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Anul 2020 va rdméne In memoria colectivd si in istorie ca un an de cotiturd din punct de vedere al relatiilor
economice si sociale. Este un an care marcheazd declansarea unor transformdri ireversibile, care ar fi urmat sa
se producd oricum, dar poate mult mai lent.

Mediul de afaceri global si, prin urmare, si cel romdnesc, astepta oricum criza economicd, insd nimic nu
prevestea o crizd de asemenea proportii si cu consecinte in atdtea planuri ale societdtii si vietii noastre. In
mijlocul vacarmului si al ingijordrii generalizate, un ochi obiectiv si rece poate vedea si partea bund a lucrurilor
si, cu putin efort de (re)constructie, se poate identifica firul rosu al sustenabilitdtii economice si sociale in
modele de cooperare deja constituite, unele maturizate, incd dinaintea crizei.

Dupd un efort masiv de cercetare si sondare a IMM-urilor si microintreprinderilor din Romdania, realizat din
chiar mijlocul crizei, in timpul stdrii de urgentd, am identificat, la Ingenius Hub, aldturi de parteneri din reteaua
Ingenius Net, dar si alti parteneri descoperiti cu acest prilej, principalele probleme cu care se confruntd
antreprenorii roméni, dar si mijloacele care pot fi accesate ca puncte de sprijin pentru refacere. Impreund cu
peste 150 de organizatii, am realizat consultdri cu guvernul pe teme legate de industriile cele mai puternic
afectate si am putut identifica peste 120 de mdsuri de redresare, pe care le-am inaintat guvernului intr-un
memorandum comun, semnat si asumat de 60 de organizatii: patronate, companii, universitdti, clustere,
asociatii de IMM-uri. Acesta a fost demersul de crizd.

Dar dupd impact, in timpul convalescentei, avem nevoie sd ne sprjiinim reciproc, avem nevoie sd ne refacem
increderea in piata si unii in altii.

Cele doud publicatii pe care le propunem ca instrumente de orientare, in continuarea ghidurilor noastre pentru
inovare, publicate in 2019, au ca scop sd indice modele de afaceri de succes, s fixeze strategiile nationale care
vor configura modul in care se aloca resursele financiare gestionate de stat si care, cu sigurantd, vor fi o supapd
importantd pentru multe companii, dar si s inventarieze diferite tipuri de microclimate de suport pentru
antreprenori, in toate formele in care acestea au cdpdtat contur in Romdnia, de la spatii de co-working la
acceleratoare, de la incubatoare la parcuri tehnologice, clustere si alte forme de asociere care permit
cooperarea si sprijinul reciproc intre companii si alte tipuri de stakeholderi. Fdrd a fi exhaustive si fdrd pretentia
de a se constitui intr-un reper absolut, aceste lucrdri sunt instrumente de lucru pe care le considerdm utile
tuturor antreprenorilor, cu precddere in acest context.

Considerdm cd este esential ca orice antreprenor sd cunoascd toate aceste forme de cooperare, pentru a le
putea accesa si utiliza la nevoie, dar si pentru a iesi din zona de confort si din izolare, din paradigma
individualistd in care stagndm si pe care, cu prilejul nefericit al acestei crize, suntem nevoiti sG o abandondm
pentru a adopta o paradigmd a co-creatiei, a inovdrii deschise, a cooperdrii constante la care suntem somati
atdt de instabilitatea economicd, cdt si de deteriorarea relatiilor sociale, dar si a planetei insdsi, pe care ne-am
obisnuit sd o neglijam.

Ne aflam in prag de bilant si bilantul e negativ. Exploatarea, si nu valorificarea resurselor, a fost, in fapt, ecuatia
principald a secolului XX. Fie cd a fost vorba de resurse naturale sau umane, acestea au fost exploatate fdrd o
bazd morald solidd. Pentru a ne regdsi directia, pentru a recalibra barometrul relatiilor economice si sociale,
este imperios necesar sd ne vedem unii pe altii, sd ne intdlnim ca in agora ateniand si sd reconsiderdm foarte
serios si responsabil comportamentele pe care la adoptdm ca antreprenori si ca locuitori ai cetdtii. Criza e un
prilej sd ne reinventdm si propunerea noastrd este sd o facem impreund.

Rodica Lupu, Coordonator



Hub-uri si spatii de co-working in
Regiunea Centru

Ce este un hub?

Un hub este un spatiu in care antreprenorul are posibilitatea sa lucreze pentru proiectele
sale, ca de exemplu pentru propria afacere, intr-un open-space in care este alaturi de alte
persoane, care isi duc la indeplinire taskurile.

Hub-ul se mai numeste si spatiu de coworking.

Este un mediu in care, ca si antreprenor, ti se pun la dispozitie conditiile necesare pentru a
lucra eficient, pentru a ramane motivat si a duce la indeplinire proiectul. Dispui asadar, de o
foarte buna conexiune la internet, birouri confortabile, bucatarie utilata, spatiu de relaxare.
Pentru a beneficia de spatiul de lucru din oras, se plateste o taxa. in functie de nevoi, se poate
plata pentru o zi, pentru mai mult de o saptamana sau chiar o luna.




Mod de operare&gestionare

Fata de solutiile office traditionale de organizare a activitatilor, cele tipice de coworking ofera
un set de avantaje care le fac atractive:

e suprafete/spatii structurate flexibil pe cerintele activitatilor si dimensiunea
microgrupurilor de lucru;

e perioade variabile de inchiriere a spatiilor, de la cateva zile la oricate luni sunt
necesare;

e acces imediat si personalizat la utilitati (energie, spatii de depozitare, servicii de soft
FM) si la comoditati precum ceai/cafea, prepararea termica a hranei etc;

e utilizarea comuna a infrastructurii/logisticii de birou: server, WiFi, imprimante;

e posibilitatea amenajarii personalizate si creative a spatiului de lucru prin decorare
originala.

e spatiu de birouri cu o suprafata de minim 100 mp unde este inchiriat spatiu de lucru
de catre startup-uri (organizatii sub forma de PFA, SRL-D, SRL, sau aflate in curs de
infiintare) pentru perioade de pana la 2 ani.

e operatorul spatiului de coworking poate oferi urmatoarele categorii de servicii:
servicii de subinchiriere, servicii administrative, servicii de secretariat, servicii
contabile, servicii de asistenta juridica, servicii de imprimare si multiplicare, servicii de
formare si training, servicii de organizare evenimente.

e forma de organizare a operatorului spatiului de coworking poate fi ONG sau SRL.

Tipologia utilizatorilor/clientilor este diversa si include antreprenori pe diferite profiluri, start-
up-uri, ONG-uri, freelanceri, precum si profesionisti individuali din diverse domenii —
designer, specialisti in comunicare, etc. sau chiar studenti in diferite faze de pregatire ale unor
proiecte profesionale. Ceea ce caracterizeaza coworkingul este diversitatea ampla si mai ales
dinamica schimbarii utilizatorilor si a configuratiilor spatiale.

Dar aspectul diferentiator cel mai pregnant si atractiv in acelasi timp 1l constituie mediul
motivant de lucru prin ,anvelopa” emotionala a spatiilor comune, anvelopa construita prin
interactiunile personale pozitive, de reguld informale, care dau o nota de relaxare si
creativitate specifice spatiilor de coworking. Relatiile amicale si sentimentul de libertate prin
absenta constrangerilor formale sunt evidente. Este adevarat, majoritatea consistenta a
ocupantilor acestor spatii sunt tineri activi care prefera (si promoveaza) un stil de lucru si de
viata liber, lejer, confortabil, in care comunicarea liberd/informala este definitorie.

Ce este foarte interesant este ca iti poti gasi parteneri pentru afacerea ta foarte usor. La fel
iti poti gasi clienti care au nevoie de serviciile tale.



Totodata aceste spatii de coworking sunt destul de ieftine in comparatie cu inchirierea
propriului spatiu de birou. Preturile la HUB-urile din tara pornesc undeva de la 50 de euro pe
luna, Tn functie de oras. Mai jos gdsesti mai multe informatii despre fiecare HUB in parte.

Evenimentele sunt extrem de utile, iar un asemenea hub organizeaza destul de multe
evenimente speciale pentru membri si nu numai. Poti intra in legatura cu extrem de multe
persoane, iar sansa ca afacerea ta sa creasca este destul de mare.

n Romania, pand in prezent, au aparut spatii de coworking in Brasov, Cluj- Napoca, Timisoara,
Bucuresti, Constanta, lasi, Sibiu, Oradea si Sfantu Gheorghe.

Lista Spatiilor de Coworking din Romdnia

Bucuresti:
e Impact HUB — probabil cel mai mare HUB din tara. Spatiul masoara 1600 mp si include

atat o zona de coworking cu 68 de locuri, 5 team office-uri, 3 cabine de Skype, lounge,
bucatarie cu toate dotarile, precum si o zona de evenimente cu 3 sali de dimensiuni
diferite.

e TechHUB — probabil este cel mai mare HUB din tara specializat antreprenorilor din
zona tehnologiei si inovatiei. n cei 2 ani de activitate au organizat peste 165 de
evenimente cu cel putin 270 de speakeri.

e Ingenius Hub- este un spatiu de coworking din inima Bucurestiului, destinat
antreprenorilor inovativi, care au nevoie de un spatiu de lucru si de know-how oferit
de mentori cu experienta.
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WeloveDigital — este un hub aflat in 2 locatii din Bucuresti: unul se afla vis-a-vis de
Academia de Studii Economice din Bucuresti, iar celalalt Unirii.

FlashHUB — este un HUB nou pe piata din Bucuresti, destul de mic. Tn acest moment
exista spatiu doar pentru 50 de birouri.

The Office HUB — Un hub din Bucuresti, zona Mihai Bravu. Hubul este unul generalist,
nu se axeaza pe un domeniu anume. Lucrul intr-un hub generalist ar putea oferi
oportunitatea de a intalni potentiali clienti.

NOD makerspace — este unul dintre cele mai creative HUB-uri din Romania pentru cei
creativi. Este un HUB special pentru creativii ingineri, arhitecti, designeri, artisti si
multi altii care detin o afacere inovativa.

360HUB —Este un HUB nou pe piata, deschis la inceputul lui 2015. HUB-ul isi doreste
sa fie un accelerator de startup-uri pentru toti cei care doresc sa mearga pe acest
minunat drum.

Pura Vida Hub — Este un nou hub dezvoltat in Centrul Vechi din Bucuresti.

HUB CAFE Floreasca — Un HUB deschis in zona Floreasca, Bucuresti.

Coworking Bucuresti — Spatii de coworking recent aparute in Bucuresti.

ThinkSpace —Este un microhub, cu spatii in centrul Bucurestiului unde poti lucra, poti
organiza evenimente, poti sa participi la evenimente si multe altele.

TheAtelier.ro

Cowork Cafe —Este un nou spatiu de birouri la comun, chiar in mijlocul Centrului Vechi
al Bucurestiului si este primul COWORK — CAFE din Romania. Pentru ca se numeste
Cowork Cafe, detine si o cafenea foarte cocheta la parter, cu cafea de specialitate.

Brasov:

OneZero HUB — HUB-ul detine 200 de metri patrati unde lucreaza acum aproximativ
10 membri. Exista si o cafenea la intrarea in HUB.

WHEN IN DOUBT.




e HUB 1317 — este cel de-al doilea HUB din Brasov lansat de 2 frati. in acest moment se
afla in HUB aproximativ 13-15 membri.

e HUBBA HUBBA — un hub in Brasov situat in centru istoric, pe strada Poarta Schei colt
cu Hans Benckner, chiar in spatele Bisericii Negre, intr-o cladire istorica, foarte
eleganta si ingrijitd. Tn acest moment sunt 18 locuri, o sald de sedinte care detine o
capacitate maxima de 6 persoane, o zona de relaxare, bucatarie cu frigider, aragaz,
espressor, ceaiuri, snackuri si fructe, care sunt la dispozitia clientilor gratuit.

Cluj Napoca:
e ClujHUB a fost lansat acum 3 ani cu o investitie de 400.000 de euro. Este hub-ul care

pune extrem de mult accent pe lansarea de startup-uri in Cluj si pe organizarea de
incubatoare de afaceri. Numarul de persoane care lucreaza la HUB este aproximativ
70 si se afla pe str. Pitesti 19, Cluj — Napoca.

¢ Cluj Cowork este un HUB deschis de un strdin (Robert Visser) in 2011 si poate gazdui
pana la 60 de membri.

¢ ClujMakers —un HUB din Cluj dedicat celor care lucreaza in zona marketingului online,
inginerilor, arhitectilor si artistilor.

Timisoara:

e StarUpHUB — Este primul si unicul hub din Timisoara. Este un Hub lansat in 2012 care
are ca scop organizarea de evenimente de calitate Tn oras, dezvoltarea
antreprenoriatului si incubarea de startup-uri.

e CoworkTimisoara — Este cel de-al doilea spatiu de coworking din Timisoara.

e The Grape este primul hub din oras si cel mai probabil singurul. The Grape s-a initiat
cu greu intrucat investitia a fost minima la inceput. Acum are peste 200 de metri
patrati unde isi desfasoara activitatea peste 15 organizatii (firme, asociatii, freelanceri,
etc).

Constanta:

e City HUB — este un spatiu foarte mare de coworking care are in dotare peste 1500 de
metri patrati special pentru evenimente si birouri. Pana in prezent spatiul a fost vizitat
de peste 20.000 de oameni.

e B.HOUSE — este cel mai nou coworking space din Constanta.



e Central HUB este primul HUB infiintat din Sibiu. Este destul de mic, insa Tn ultima
perioada a avut o crestere destul de mare.

e MyHUB este cel de-al doilea HUB din Sibiu. Este destul de nou si nu se cunosc prea

multe informatii despre el. Este adresat freelancerilor si afacerilor mici aflate la

inceput de drum.

Oradea:

e Coworking Oradea este primul HUB din Oradea unde fisi pot avea biroul toti
antreprenorii, freelancerii sau chiar angajatii independenti din oras. Locul a fost
infiintat in 2014, iar o buna perioada de timp a functionat pe baza de contributii
deoarece nu era un cost fix. De ceva timp, hub-ul a crescut si s-a reorganizat.

e Oradea Tech HUB este cel de-al doilea HUB din Oradea. Din ce am observat, hub-ul
este o asociatia non-profit, iar fiecare membru trebuie sa plateasca o taxa.

Sfantu Gheorghe:
¢ Inno HUB va fi lansat in curand de catre ASIMCOV Sfantu Gherghe. Nu se cunosc prea
multe detalii despre el.

Hub-uri din regiunea Centru:

Central Hub Sibiu

Asociatia “"Central Hub” a inceput sa activeze prin activitati si proiecte de educatie non-
formala, in principal in domeniile STEAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Arte si Matematica)
in anul 2015, cand a derulat prin intermediul fondului Stiintescu Sibiu proiectul Connecting
the Dots reprezentand o serie de ateliere: invatarea programarii folosind robotii Sparki,
deprinderea matematicii folosind platforma Khan Academy, dezvoltarea abilitatilor de
manipulare a imaginilor folosind calculatorul.

Activitatea a continuat in 2016, 2017 fiind apoi estompat in anii urmatori. Incepand cu aprilie
2020 ne-am reorganizat si Tncercam sa contribuim la educatia copiilor in perioada aceasta
complicata a COVID-19. Momentan suntem doar 2 voluntari care incercam sa repornim
"motoarele”.

Sistemul de Tnvatamant are o serie de probleme, nu doar cel romanesc, ci chiar la nivel
mondial. Problemele pornesc de la faptul ca sistemul actual este divizat pe materii
(matematica, fizica, chimie etc), divizat pe varste (clase) si concentrat pe proces: transmitere
de informatii la clasa - teme si exercitii acasa. Suprapuneti peste aceste limitari criza siizolarea
datorate COVID-19 si veti avea imaginea dezastrului din educatie din 2020.

Care este amenintarea actuala?

n intreaga lume se trece intr-un mod fortat la educatia ”digitald”. Doar c4 realitatea, cel putin
in Romania, este departe de ceea ce-si imagineaza “administratorii”. Ministerul Educatiei si
Cercetarii, Inspectoratele Scolare Judetene sau Directorii de scoald sunt preocupati mai mult


http://www.asimcov.ro/

de note, evaluare, raportare, statistici, examene si mai putin de realitatea din educatie. De
copiii care nu au acces la internet sau la cei care nu au acces chiar la hrana in aceste zile

Business Hub Sibiu

Ce stim despre Sibiul de altadata? Care este povestea acestor locuri minunate? Ce istorie are
strada pe <care noi o numim "cea mai frumoasa stradd din Sibiu"?
Trecutul nu ramane trecut. Trecutul este viu. Trecutul face parte din noi si din prezentul
nostru.

Ne-am propus sa va ademenim intr-un spatiu plin de caldura si armonie unde altadata oameni
au scris istoria. Ne-am propus sa impartasim tot ceea ce cunoastem noi despre Sibiul nostru
de demult si impreuna sa reusim sa recladim frumusetea si magia locurilor.

Strada Cetatii ascunde multe povesti minunate care dateaza de sute de ani. Denumita in anii
1800 strada Harteneck, ea isi schimba denumirea in strada Lajos Kossuth in anul 1947
ajungand sa se numeasca strada Cetatii abia in anul 1970.

IT Hub Sibiu

IT Hub Sibiu este dedicat antreprenorilor din zona de tehnologie si in egala masura
antreprenorilor care inteleg ca ONLINE-ul este viitorul.

Ineditul program IT Hub va oferi participantilor cursuri de webdesign, web development,
Social Media, dar si programul Media Kit pt IMM uri de dezvoltare a afacerilor in mediul
online, evenimente de business networking si educatie antreprenoriala. Sibiul poate ajunge
un veritabil “Silicon Valley” romanesc.

Hubba Hubba Brasov

Un hub in Brasov situat in centru istoric, pe strada Poarta Schei colt cu Hans Benckner, chiar
in spatele Bisericii Negre, intr-o cladire istoricd, foarte eleganta si ingrijita. in acest moment
sunt 18 locuri, o sald de sedinte care detine o capacitate maxima de 6 persoane, o zona de
relaxare, bucatarie cu frigider, aragaz, espressor, ceaiuri, snackuri si fructe, care sunt la
dispozitia clientilor gratuit.

Acceleratoarele de afaceri

Ce este un accelerator?

Pentru cei care nu stiu ce este un accelerator, acesta reprezinta un program organizat de un
fond de investitii sau o companie unde un numar de startup-uri sunt invitate pentru cateva
luni. Stau si muncesc din acelasi loc, discuta cu mentori, au intalniri one to one, iar la final


https://start-up.ro/joburi-in-it-deficitul-de-profesionisti-in-romania-in-2020/

prezinta parcursul produsului lor. De multe ori, acceleratoarele se termina si cu o finantare,
insa nu este obligatoriu. Experienta este una pozitiva care te poate sa-ti cresti afacerea.

Un accelerator de business este un program intensiv de afaceri care dureazd de obicei 3 luni
siinclude activitati de mentorat, educationale, networking, cu duratd si echipe fixe, care poate
include spatiu si ateliere de lucru, destinat doar startup-urilor tech. Scopul constituirii unui
astfel de program este cresterea rapidd a afacerii.

Un accelerator de start-up-uri, cunoscut si drept accelerator seed, este un program cu durata
determinata (trei-sase luni), care include o componenta educationald, de mentorat, iar la final
culmineaza cu un eveniment de pitching cunoscut ca demo day. Odata ajunse Tn acest punct,
start-up-urile isi promoveaza produsul, ideea, afacerea potentialilor investitori.

Mod de infiintare

Pasul urmator - acceleratorul de afaceri. Acesta este incubatorul de afaceri care, in
plus, asigura accesul la fonduri pentru firmele pe care le gazduieste, in scopul lansarii pe piata
a unui produs sau serviciu intr-o perioada scurta de timp.

Cine infiinteaza incubatorul de afaceri sau acceleratorul

e autoritatile publice locale;

e persoana juridica privata;

e asociere in participatie - autoritatea publica localad si o persoana juridica privata sau
persoane juridice private.

Ce avantaje are proprietarul incubatorului/acceleratorului de

afaceri

Investitorul care infiinteaza un incubator sau un accelerator de afaceri primeste acest titlu
din partea ministrului pentru IMM -uri (ministrul Energiei, Tn acest moment) pentru o
perioada de 10 ani, cu posibilitatea de prelungire.

Titlul de incubator de afaceri vine la pachet cu o serie intreaga de facilitati pentru investitorul-
gazda:

e scutire de la plata impozitului (local) pe terenuri, corespunzator terenului aferent
incubatorului de afaceri, cu acordul autoritatii publice locale;

e scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte din
incubatorul de afaceri cu acordul autoritatii publice locale;

e scutiri, numai cu acordul autoritatilor publice locale, de la plata oricaror taxe datorate
bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea oricaror
certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de
constructii pentru terenurile si cladirile aferente incubatorului de afaceri,




e alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei publice
locale sau centrale.

De ce merita sa iti incepi business-ul intr-un incubator de afaceri

Micile firme care intra intr-un incubator de afaceri au:
e dreptul de folosinta asupra infrastructurii incubatorului de afaceri
e dreptul de a beneficia de serviciile oferite de incubatorul de afaceri,
e dreptul de preemtiune la vanzarea bunurilor mobile din cadrul incubatorului de
afaceri,
e dreptul de a beneficia de alocatii financiare obtinute de administratorul incubatorului
de afaceri pentru rezidentii lui.

Mod de gestionare & modele de best practice

Pentru a fi inclus intr-un program de accelerare sunt disponibile doua modalitati. Aplicarea
directa pe site-urile principalelor acceleratoare din Europa, fie participarea la diverse
evenimente de start-up din Europa.

Printre cele mai cunoscute acceleratoare de startup-uri de tehnologie, in Europa, se numara
SeedCamp si TechStars in Londra si StartupBootcamp in Dublin. Alte acceleratoare cunoscute
sunt Rockstart, in Olanda, Oxygen si Founders Institute in Marea Britanie, TechPeaks in Italia
si, mai aproape de Romania, Eleven si LaunchHUB in Bulgaria. Inscrierea intr-un accelerator
implica, de cele mai multe ori, cedarea a 5% pana la 9% din afacere contra unei investitii
initiale minore, de regula suficienta pentru a acoperi cheltuielile fondatorilor pe perioada de
desfasurare a programului, de obicei trei luni, desi in unele cazuri poate dura chiar sase luni
sau un an. in medie, investitiile aceleratoarelor nu depasesc 30.000 euro, in functie si de cat
de mare este echipa.

Tn aceastd perioad3, se pune accent atat pe educatie, prin participarea la workshopuri (printre
altele, de la cele de business management pana la networking si promovare), cat si pe
dezvoltarea produsului. Totodata, fondatorii au acces la specialisti si la mentori, de la
antreprenori de succes la investitori. Nu de putine ori, ideea initiala a afacerii e schimbata pe
parcurs, asa-numita “pivotare”, iar un startup care a intrat in programul de accelerare cu un
produs poate renunta la el si poate dezvolta unul complet diferit in cele trei luni. Programele
de accelerare se incheie cu 0 asa-numita Demo Day, o zi in care participantii isi prezinta ideile
in fata investitorilor. Scopul programului este acela ca fondatorii startup-urilor sa isi dezvolte
capacitatile de prezentare a afacerilor lor, atat din punct de vedere al planului de business,
cat si al potentialului de piatd, astfel incat sa 1i convinga pe investitorii prezenti (business
angels, firme de investitii de capital de risc, fonduri de investitii) ca merita sa beneficieze de
o runda de investitii consistenta in cat mai scurt timp.


http://seedcamp.com/
http://www.techstars.com/program/locations/london/
http://www.startupbootcamp.org/
http://rockstart.com/accelerator/
http://www.oxygenaccelerator.com/
http://fi.co/
http://techpeaks.eu/
http://eleven.bg/
http://launchub.com/

Tn Romania, existd de asemenea cateva programe de pre-aceelerare (un program de pre-
accelerare lucreaza cu startup-uri early stage (intr-un stadiu mai incipient de dezvoltare) si
este focusat pe a ajuta echipele sa isi valideze produsele cu piatd). Un astfel de program are
o componenta educationala mult mai puternica.

Innovation Labs

Programul se deschide prin doua evenimente de 24 de ore, care se desfasoara la Bucuresti si
la Cluj. Tn cadrul fiecdrui hackathon sunt prezentate ideile de afaceri ale participantilor in fata
mentorilor ce urmeaza sa ii sprijine pe parcursul programului si sunt selectate cele mai bune
proiecte. Participantii selectati lucreaza apoi timp de aproape trei luni la dezvoltarea
conceptului de business si a unui produs minim viabil alaturi de antreprenori, profesionisti si
lideri din industria IT. La final, echipele isi prezinta ideile de afaceri in cadrul evenimentului
numit Demo Day.

MVP Academy

Programul se desfdsoara anual, se realizeaza o selectie a ideilor de afaceri apoi proiectele
dezvoltate trebuie sa fie in domeniul software, hardware, internet of things, mobile, robotica,
biotech, medtech sau e-commerce. Pe parcursul a doua luni, participantilor admisi in MVP
Academy li se ofera resurse educationale adaptate pentru dezvoltarea proiectelor si
interactioneaza cu mentori din industria IT, investitori de tip angel si reprezentanti ai unor
fonduri de investitii si programe de accelerare. Avantajele si dezavantajele unui program de
accelerare a business-ului se subinteleg din cele scrise mai sus, insa putem spune ca
principalul avantaj este reteaua de contacte la care ai acces si posibilitatea de a gasi un
potential investitor care sa sustina financiar dezvoltarea ulterioara a afacerii.

Beneficiile unui accelerator de afaceri

e Ecosistemul de suport

Acceleratoarele vin deseori cu un ecosistem de suport format din mentori din diverse
domenii, de la cel tehnic, la cel juridic sau financiar. Serviciile care de obicei sunt platite, fac
parte din oferta acceleratorului si ai acces la servicii si sfaturi pentru care altfel ar trebui sa
platesti. Astfel, fondatorii au acces la experti si sfaturi pentru a vedea aspecte pe care altfel
le-ar putea ignora in dezvoltarea startup-ului.

Daca vorbim de un accelerator global, ai acces si la ceilalti fondatori si schimbi cu ei impresii
despre problemele pe care le-au avut pe parcurs, ce dificultati au intdmpinat sau cum arata
alte piete.


http://2015.innovationlabs.ro/
http://mvpacademy.co/2015/

e Dezvolti skill-urile fondatorilor
Cand fondezi un startup te bazezi pe ceea ce stii, dar si pe colegii tai. Dar la inceput nu poti sa
te pricepi la toate. Cu ajutorul acceleratorului, poti identifica punctele vulnerabile ale
fondatorilor si sa le imbunatatesti. Poti realiza ca nu aveti deloc capacitati de marketing si e
cazul sa mai aduceti pe cineva. De asemenea, un accelerator te poate ajuta sa dezvolti un
roadmap pentru afacerea ta, sa pui la punct procese si sa urmaresti mai bine evolutia
implementarii.

e Poti construi prima iteratie a produsului
Multe echipe care ajung la acceleratoare o fac doar pe baza unei viziuni si a unui produs de
tip prototip. La finalul acceleratoarelor ai asa-numitul Demo Day, unde prezinti in fata juriului
si a investitorilor produsul tau. Si in 3 luni de accelerator poti sa aduci produsul de la stadiul
de prototip la unul functional, care sa mai aiba putin si sa ajungd pe piata. Pentru ca
acceleratoarele cer feedback constant si ai rapoarte saptamanale, presiunea aceasta te va
face sa-ti impui sa adaugi noi feature-uri la fiecare sapte zile.

e (Castigi increderea investitorilor
Acceleratoarele pot aduce o prima investitie. De asemenea, pot fi o modalitate prin care sa
castigi increderea viitorilor investitori, deoarece acestia se vor uita in ce programe ai fost,
dacd produsul a fost validat de piat3 sau de citre expertii din industrie. in plus, un investitor
de tip angel va aduce mai degraba finantare daca tu ai deja spatele acoperit de investitia unui
accelerator.

e Suport cuprinzator
Ai dat dovada de curaj atunci cand ai demarat proiectul personal de unul singur, dar asta nu
inseamna ca trebuie sa faci totul de unul singur si de acum finainte. Prin implicarea
acceleratorului, ai acces la cea mai importanta resursa, cea umana: mentori, antreprenori si
persoane care te pot sustine si sfatui.
Dezvoltarea presupune implicare in numeroase activitati. Vei obtine rezultate in ceea ce
priveste organizarea, vei primi feedback si vei fi membrul unei adevarate societati.

e Accesul investitorilor
Unul dintre cele mai importante aspecte este de asemenea acoperit de acceleratorul de
afaceri. Este deosebit de important sa ai in permanenta acces la o listd de potentiali
investitori. Prin intermediul acestui program iti este ingaduit sa i cunosti, iar ei sa te cunoasca
pe tine.

* Knowledge accelerat
Cea mai buna metoda de a invdta este de a exersa si de a face. Ai realizat adevarate studii
inainte de a demara proiectul, dar experienta este cel mai bun profesor. Contactul cu o echipa
profesionista si cu experienta in domeniu este un factor definitoriu in dezvoltarea ta.


https://start-up.ro/tkr43

e O poarta catre viitori clienti
Asa cum am stabilit anterior, acceleratorul confera posibilitatea contactului cu investitori, alti
antreprenori si echipe care sa consolideze intregul proces. Clientii se adauga ecuatiei care iti
va propulsa afacerea. In cadrul acceleratorului, conjunctura permite atat acces la cerere, cat
si la oferta.

e Dezvoltarea skill-urilor potrivite
Vanzari, marketing, comunicare, finante si competente tehnice — ai nevoie de toate acestea
pentru a dezvolta si a mentine o afacere la cote inalte. Implicarea intr-un program de tip
accelerator de afacere, presupune instruirea in aceste domenii si nu numai.

¢ Managementul riscului
Nu lasa nicio situatie sa te ia prin surprindere! Aflat la inceput de drum sau coplesit, exista
intotdeauna posibilitatea de a pierde din vedere anumite aspecte. Nu trebuie sa te temi in
privinta greselilor, toate fac parte din progres.

e O viziune de ansamblu, pe termen lung
Detaliile sunt deosebit de importante, dar in calitate de antreprenor, trebuie sa ai in vedere,
in permanentd, imaginea de ansamblu. Cea mai buna strategie pentru a evita orice fel de
neplacere este aceea de a fi preventiv.

¢ O rampa de lansare
Gandeste-te la lansare ca la prima iesire in societate. Aflat la Tnceput sau in stagnare,
acceleratorul de afaceri constituie rampa ta de lansare.

e Suport continuu mult timp dupa terminarea programului
Toate lucrurile bune dureaza putin? Nu e cazul! Odatd cu terminarea activitatilor esti
considerat un membru al societatii Tn care ai progresat. Vei avea intotdeauna accesul la
specialistii si resursele care te-au ajutat sa realizezi tot ce ti-ai propus.



Incubatoarele - un ecosistem esential
pentru start-up-uri

Ce este un incubator de afaceri?

Conform legii 102/2016, un incubator este o structura de sprijin al afacerilor, organizata in
infrastructura incubatorului de afaceri intr-un spatiu adecvat, in care sunt localizati rezidentii
incubatorului, gestionata de un administrator, care urmareste crearea unui mediu favorabil,
sustenabil pentru intreprinderile mici si mijlocii nou-infiintate, stimulandu-le potentialul de
dezvoltare si de viabilitate, ajutandu-le sa se dezvolte in perioada de inceput, prin asigurarea
unor facilitati comune si a suportului managerial necesar.

Ciclul de incubare al unui start-up este de 3 ani.

Mod de infiintare

Conform legii 102/2016 privind incubatoarele de afaceri, acestea pot fi infiintate de catre
unul sau mai multi fondatori sau de catre o participatiune, realizata in conditiile legii, intre un
fondator autoritate publica si, dupa caz:

* mai multe persoane juridice de drept privat;

e asociatii/fundatii;

e un patronat/sindicat;

e 0 persoana juridica ce functioneaza conform Legii camerelor de comert din Romania

nr. 335/2007

Pentru infiintarea unui incubator de afaceri trebuie depusa o cerere pentru acordarea titlului
de incubator de afaceri la autoritatea administratiei publice centrale cu atributii in domeniul
intreprinderilor mici si mijlocii si mediului de afaceri, insotita de studiul de fezabilitate pentru
incubatorul de afaceri, planul de afaceri (care va contine cel putin misiunea, tipul si
obiectivele incubatorului de afaceri si modalitatile prin care se va asigura realizarea lor,
descrierea infrastructurii incubatorului, a serviciilor si gestionarea acestora, un rezumat al
previziunilor financiare pentru asigurarea autofinantarii, numarul de rezidenti incubati anual
si unicitatea), dovada existentei in patrimoniul fondatorului a infrastructurii incubatorului de
afacerisau a dreptului de folosinta pe o perioadda de minimum 10 ani asupra
acesteia, contractele incheiate de cdtre administratorii, fondatorii sau proprietarii
infrastructurii incubatorului, cu furnizorii de utilitati de electricitate, apa - canal, internet sau
cu intermediarii care detin contracte cu acesti furnizori, in conditiile Tn care nu exista litigii
intre acestia.



Mod de operare & gestionare

Cele mai importante selectii in cadrul unui incubator de afaceri sunt cele legate de
administratori, personal si firmele incubate.

Administrarea incubatorului - selectia administratorului, obligatii, drepturi, competente

in functie de modalitatea de constituire a incubatoarelor tehnologice si de afaceri,
desemnarea administratorului se poate face diferit. In cazul parteneriatelor public-private de
exemplu, incubatorul poate fi constituit printr-un act de asociere in participatiune, incheiat
intre autoritati publice, societati comerciale, ONG-uri, Agentii de Dezvoltare Regionala sau
alte institutii cu caracter reprezentativ pentru domeniul de activitate al incubatorului, care
au capacitatea de a gazdui si administra incubatorul, precum si aceea de a acorda asistenta
tehnica si de a instrui potentialii intreprinzatori in perioada premergatoare incubarii.
Incubatorul creat in acest fel poate fi reprezentat de o companie desemnata in urma unui
proces de selectie pe baza unei proceduri de licitatie publica deschisa, in vederea asigurarii
managementului strategic al incubatorului, a unor reguli coerente si unitare pentru toti
clientii incubatorului.

Administratorul Incubatorului este, in general, o societate comerciala sau un ONG
subcontractant.

Administratorul incubatorului este responsabil de aspectele operationale, care trebuie sa fie
clar definite si de conducerea incubatorului tehnologic si de afaceri. in cazul in care
administratorul este selectat dupa demararea procesului de realizare a infrastructurii de
afaceri el poate face obiectul procesului de selectie in baza unor criterii identificate de
autoritatea publica, nefdcand obiectul unei achizitii/cesiuni atata timp cat nu sunt angajate
intre autoritatea publica si administrator sume de la bugetul de stat/local, activitatea
administratorul fiind neremunerata de la budget, ci prin autofinantare din servicii prestate in
favoarea firmelor incubate.

Principalele atributii ale administratorului incubatorului sunt urmatoarele: raspunde de
administrarea incubatorului tehnologic sau de afaceri; incheie contracte de prestare a
serviciilor cu rezidentii incubatorului; asigura personalul pentru prestarea serviciilor
incubatilor; asigura integritatea patrimoniului incubatorului tehnologic si de afaceri;
desfasoara activitati de atragere a investitiilor pentru dezvoltarea incubatorului; stabileste si
mentine relatii cu retelele internationale de incubatoare tehnologice si de afaceri; creeaza si
intretine baza de date pe profilul activitatii incubatorului valorifica toate facilitatile legale in
beneficiul incubatilor.



Administratorul reprezintda incubatorul in relatiile cu autoritatile administratiei publice
centrale si locale. Aptitudinile echipei care administreaza incubatorul si adoptarea unei
abordari de afaceri coerente in ceea ce priveste relatiile incubator-incubat sunt importante
pentru atingerea unor standarde de performanta si de practici. Administratorii incubatorului
trebuie sa prezinte calificarea si experienta adecvata pentru a asigura marketing-ul si suportul
pentru planificarea afacerilor. Aceasta trebuie sa fie in concordanta cu nevoile specifice ale
micilor intreprinderi incubate.

intre ,trésaturile” pe care trebuie s3 le aib3 cei care asigurd administrarea incubatoarelor
amintim: capacitate antreprenoriala si caracter inovativ; capacitate de asumare a riscurilor si
responsabilitate; perseverenta in atingerea obiectivelor; calitati de lider: influentarea
comportamentelor angajatilor pentru atingerea obiectivelor incubatorului cu ajutorul
instrumentelor de naturda psiho-sociala (motivare, implicare in realizarea obiectivelor,
generarea satisfactiei etc.), abilitatea de a anticipa evolutiile mediului economic, politic si
social si de a face fata schimbarilor care pot interveni; abilitatea de gestionare a conflictelor;
abilitatea de a lucra in echipa, dar si de a relationa cu toate categoriile de stakeholderi (clienti
ai incubatorului, finantatori, autoritati, mass media etc.).

Personalul angajat trebuie sa aibd competente conform posturilor pe care le ocupa, dar si
abilitati de lucru n echipa, de adaptare la nevoile si cerintele fiecaruia dintre clientii
incubatorului, responsabilitate si perseverenta in indeplinirea sarcinilor care le-au fost
atribuite etc. Pe langa calificarile managerilor si a personalului, important pentru
performanta incubatorului este raportul dintre numarul personalului incubatorului si
numarul afacerilor incubate la un moment dat. Angajarea unui personal corespunzator
pentru incubator depinde de dimensiunea si resursele avute la dispozitie

Experienta arata ca un incubator de afaceri standard are 2-3 persoane de conducere
(manageri), la un raport intre staff-ul incubatorului si personalul clientilor de 1:9 (bazat pe un
calcul de 18 firme pe incubator). Tn general managerilor li se adaugd 1-2 persoane pentru
activitatile de secretariat si 2-3 persoane pentru alte categorii de activitati de baza ale
incubatorului. Un total de 6- 7 persoane ale incubatorului pentru o capacitate de 18 firme
incubate este un raport mediu, eficient, european. In cazul Romaniei, la 20 de firme incubate
sunt circa 2-3 persoane, care se adauga la manageri pentru echipa de administrare.

Avand in vedere c3, pe langa activitatea manageriald, incubatoarele asigura si alte servicii
(contabilitate si servicii financiar-bancare, servicii imobiliare, management de personal,
educatie/training, calificare legala, vanzari, comert, marketing, servicii ce tin de tehnologia
informatiei si comunicatiilor), acoperirea tuturor acestor servicii cu personal direct angajat
de catre incubator poate conduce catre o redimensionare a personalului acestuia, dupa caz.



Un alt indicator referitor la personal este proportia de timp dedicat oferirii serviciilor directe
citre clienti, in raport cu activitatea administrativd de rutind. In general, intr-un incubator
eficient, personalul sdu acordda maximum 40% din timp pentru activitatea administrativa de
rutind si restul de timp pentru servicii directe cu clientii.

Criteriile de selectie a afacerilor incubate:

e stadiul de dezvoltare al firmei in momentul acceptarii in incubator (daca a fost
constituita legal sau se afla inca in stadiul de idee, daca exista deja pe piata si de cat
timp, ori daca firma poate fi o divizie a unei companii existente pe piata de mai multa
vreme);

e compatibilitatea afacerii cu tipul si obiectivele incubatorului (de exemplu, daca vorbim
de un incubator axat pe biotehnologii, nu ar putea raspunde favorabil solicitarii unei
firme care produce textile);

e viabilitatea tehnica/comerciald a proiectului;

e potentialul antreprenorial si managerial al viitorului client (incubat);

e gradul de inovare al afacerii si impactul tehnologic;

e potentialul de dezvoltare si impactul asupra economiei zonei in care activeaza firma;

e numarul de locuri de munca create si impactul afacerii incubate asupra societatii in
ansamblul ei;

e acceptarea serviciilor de consultanta oferite si capacitatea proprie de a plati facilitatile
si serviciile asigurate de incubator;

e impactul asupra mediului — masura in care activitatea incubata, prin atingerea
potentialului maxim de dezvoltare (tehnologii, resurse utilizate, generarea de deseuri)
afecteaza calitatea mediului inconjurator.

Unele incubatoare (mai ales incubatoarele europene) solicita potentialilor clienti sa
pregdteasca un plan de afaceri complet Thainte de admiterea in incubator. Alte incubatoare
se concentreaza pe momentul lansarii afacerilor, in timp ce altele fac o combinatie intre cele
doua variante.

Potentialii clienti trebuie sa fie evaluati nu numai din punctul de vedere al propriei afaceri,
dar si din punctul de vedere al abilitatilor acestora de a se adapta mediului de incubare si de
a coopera cu alti beneficiari ai incubatorului de afaceri si cu echipa manageriala.

Modalitatea de desfasurare a procesului de selectie

n desfisurarea procesului de selectie este indicat sa se respecte anumiti pasi, care s3 asigure
o evaluare cat mai buna a afacerilor ce vor fi incubate.



Tn stabilirea acestor pasi, trebuie s se tind cont de:

e necesitatea unei evaluari preliminare a firmelor;

* necesitatea unor cursuri de instruire initiale pentru antreprenori (care sa abordeze,
de exemplu, tematica elaborarii unui plan de afaceri)

e nevoia unor intalniri directe intre managerii incubatorului (sau a personalului
responsabil de procesul de selectare) si antreprenori;

e comitetul de evaluare — desemnarea expertilor care sa participe in procesul de
selectare a incubatilor (este de preferat ca evaluarea firmelor/ antreprenorilor sa fie
realizatd de experti din afara incubatorului)

Deoarece procesul de selectare alincubatilor este unul complex, implicand o evaluare a
firmelor din mai multe perspective, este indicat ca membrii comitetului de evaluare sa provina
din medii diferite: personal din cercetare-dezvoltare, axat, in special, pe domeniul
tehnologiilor si inovatii si aplicabilitatea lor in sectoarele economiei; oameni de afaceri si
profesionisti in marketing, care pot evalua firmele din punct de vedere al potentialului de
dezvoltare; autoritati locale/regionale si institutii din domeniul dezvoltarii, care sa evalueze
impactul afacerilor asupra societatii In ansamblul ei; reprezentanti ai echipei de administrare
a incubatorului, care sa evalueze gradul de integrare al firmei in incubator, raportat la
obiectivele incubatorului si la ceilalti incubati.

Pentru buna functionare a incubatoarelor si realizarea obiectivelor stabilite este, de
asemenea, importanta stabilirea unei strategii de iesire a firmelor din incubator si stabilirea
unor masuri de monitorizare a activitatii si rezultatelor acestora ulterior parasirii
incubatorului, chiar de la inceputul incubarii afacerilor.

Astfel, intreprinzatorii sunt Tncurajati sa paraseasca incubatorul in momentul in care au atins
un potential semnificativ si dezvoltarea lor nu se mai poate face in cadrul incubatorului.

Tipuri de incubatoare ce pot fi infiintate in Romdnia

Conform legii incubatoarelor, se pot constitui urmatoarele tipuri:

e incubator de afaceri cu portofoliu mixt - vizeaza IMM-urile cu potential de crestere
dintr-o gama larga de sectoare;

* incubator de afaceri tehnologic - vizeaza IMM-urile cu potential de crestere tehnologic;

e incubator academic de afaceri - vizeaza IMM-urile a caror activitate rezida in aplicarea
sau utilizarea activitatii de cercetare-dezvoltare din cadrul unei universitati ori institut
de cercetare sau dezvolta initiativa antreprenoriala din mediul universitar, avand ca
obiectiv retinerea tinerilor in comunitate si comercializarea tehnologiilor elaborate si
dezvoltate de studenti sau de facultate;

e agroincubator de afaceri - vizeaza IMM-urile sau societatile agricole;

¢ incubator de afaceri sociale - foloseste spiritul antreprenorial si inovatia pentru a crea
impact social;



¢ incubator specific unui sector - ofera toata gama de servicii necesare celor care au o
idee fezabila, aplicabila intr-un anumit sector, expresie a potentialului endogen
existent in acel teritoriu;

¢ incubator virtual - ofera servicii de incubare prin internet, sub forma portalurilor de
afaceri;

¢ incubator pentru activitati nonagricole in mediul rural.

Ce ofera un incubator de afaceri

Infrastructura: Incubatoarele de afaceri asigurd spatiu de lucru, infrastructura IT sau
workshop-uri pentru startup-uri ca sa faca un prototip functional.

Networking: Tn incubatoare fsi desfisoara activitatea mai multe startup-uri, iar atunci cand
lucreaza sub acelasi acoperis, au oportunitatea sa intre in contact cu antreprenori din aceeasi
industrie care pot veni cu sugestii pentru a imbunatati produsul; multe incubatoare chiar
organizeaza evenimente speciale pentru a fincuraja interactiunea dintre antreprenori si
pentru a-i ajuta sa-si largeasca baza de contacte.

Consultanta financiara / juridica / marketing etc: Incubatoarele de business pun la dispozitia
startup-urilor consultantii lor, astfel incat antreprenorii sa fie bine informati inainte sa ia orice
decizie.

Contacte pentru potentiali investitori: Chiar daca incubatoarele nu ofera suport financiar
substantial sau chiar deloc, acestea au contacte multiple cu investitori anteriori sau potentiali
si sunt o punte intre acestia si startup-uri. Sunt o faza de crestere a unei firme pentru a ajunge
la oamenii potriviti.

Fabricare: Multe incubatoare pun la dispozitia startup-urilor echipamente de manufactura
pentru prototipuri, modele 3D si chiar produse finale.

Sprijin financiar initial: Asa cum spuneam mai sus, chiar daca nu se intampla in toate cazurile,
unele incubatoare de afaceri ofera un capital minim pentru a ajuta startup-urile sa puna
afacerea pe roate si sa porneasca de la etapa de pitching a ideii spre dezvoltarea conceptului.

Training si mentorat: Incubatoarele de afaceri ofera startup-urilor mentorat si consultanta
altor antreprenori cu experienta in diverse domenii. Acestia urmaresc progresul indeaproape
si fi indruma cum sa ajunga pe piata potrivita.


https://start-up.ro/joburi-in-it-deficitul-de-profesionisti-in-romania-in-2020/
https://start-up.ro/tkr37
https://start-up.ro/tkr45

Rezidenti eligibili ai incubatoarelor de afaceri

e sunt societati nou-infiintate care au cel mult 3 ani vechime;

e se incadreaza in categoria IMM-urilor si sunt clasificate ca intreprinderi autonome,
potrivit Legii nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor
mici i mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e desfasoara activitati in domeniul specific incubatorului de afaceri;

e nusuntinstare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare, insolventa, faliment sau
suspendare temporara a activitatii;

e nu intrd in categoria intreprinderilor in dificultate, potrivit prevederilor cap. 2
sectiunea 2.2 din Comunicarea Comisiei - Liniile directoare privind ajutorul de stat
pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nonfinanciare aflate in dificultate
C(2014) 4606/2.

Nu pot fi rezidenti ai incubatorului de afaceri societdtile bancare, societdtile de asigurare si
reasigurare, societdtile cu activitate principald de comert, societdtile de administrare a
fondurilor financiare de investitii, societdtile de valori mobiliare, societdtile de activitdti de
intermedieri financiare, activitdti auxiliare intermedierilor financiare, activitati de
intermedieri imobiliare si din industria carbonifera.

Incubatoarele in Romadnia- scurt istoric

n tara noastra, incubatoarele de afaceri si cele tehnologice au fost realizate folosind surse
publice sau surse provenite de la organisme internationale precum Comisia Europeana, Banca
Mondiala, Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare. Cele din urma au fost
obtinute cu ajutorul unor programe destinate dezvoltdrii economice locale, a
antreprenoriatului si a intreprinderilor mici si mijlocii. Situatia economica si legislativa a
permis aparitia incubatoarele de afaceri inca din anii ‘90, Tn anumite zone ale tarii precum
Sibiu si Braila. Primul Centru Incubator Tehnologic si de Afaceri a fost creat in anul 1992, cu
ajutorul Ministerului Cercetarii si al Institutului de Cercetare si Proiectare pentru Tehnologia
Constructiilor de Masini. Tn anii’ 90 au fost create 16 incubatoare, ins3 doar unul sau dou3 au
supravietuit pana in prezent.

Tn anul 2013, in Romania, numarul incubatoarele de afaceri era de aproximativ 60. Acestea
isi desfasoara activitatea in diverse domenii precum servicii de consultanta, IT, biotehnologii,
biomateriale, transfer de know-how, cercetare stiintifica, servicii de transport.

Cele mai multe incubatoare sunt amplasate in Regiunea Bucuresti-lifov, iar alte 20 sunt
localizate Tn Regiunea Centru si Regiunea Vest (cate 10 incubatoare in fiecare zona). in urma
unei analize a incubatoarelor de afaceri, distribuite pe cele opt regiuni de dezvoltare, se
desprind urmatoarele aspecte:


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/53946

e serviciile furnizate de catre incubatoarele de afaceri sunt servicii de consultanta, de
inchiriere spatii pentru birouri, servicii de paza si protectie, training, acces la utilitati
(electricitate, energie termica, apa, gaz), servicii de telecomunicatii (telefon, fax, e-
mail, internet), servicii administrative;

¢ incubatoarele amplasate in cele opt regiuni de dezvoltare au condus la crearea de
3.000 de locuri de munca, cele mai multe inregistrandu-se in regiunea Sud-Vest
Oltenia si Centru;

e 130 de firme au fost gazduite de catre cele aproximativ 60 de incubatoare de afaceri,
acestea inregistrand o pondere semnificativa in regiunea Sud-Vest Oltenia;

e cea mai dezvoltata zona este Bucuresti-lifov, unde exista incubatoare de afaceri, in
timp ce in regiunea Sud-Muntenia sunt amplasate doar doua incubatoare de afaceri;

Cele mai importante incubatoare din Regiunea Centru

e AICAR- Incubatorul de afaceri din Targu Mures

Anul infiintarii asociatiei:
2010

Misiunea asociatiei:
Crearea retelei nationale a incubatoarelor si a centrelor de afaceri, stabilirea relatiilor
internationale.

Viziunea asociatiei:
Noi solutii si inovare n incubatoarele de afaceri.

Scopul asociatiei:

Scopul asociatiei consta in intarirea rolului incubatoarelor de afaceri in vederea dezvoltarii
economice a Romaniei prin elaborarea si armonizarea aspectelor organizatorice,
informationale si teoretice ale incubatoarelor de afaceri.

Obiectivele asociatiei:

Stabilirea relatiilor intre administratorii incubatoarelor de afaceri
Stabilirea relatiilor intre firmele din incubatoarele de afaceri
Preluarea bunelor practici din UE si promovarea realizarilor
Organizarea evenimentelor si cursurilor de perfectionare
Participarea la proiecte nationale si internationale



¢ Incubator Miercurea Nirajului

Proiectat cu 18 birouri, doua sali de sedinte, o sala de mese, un birou administrativ, un birou
tehnic, o incapere pentru centralda termica si functiuni complementare. Constructia va fi
echipata cu calculatoare, imprimante multifunctionale, echipamente si mobilier pentru sala
de mese si birouri, videoproiectoare, televizor LED, ecrane de proiectie, centrald termica,
sistem de ventilare, instalatii fotovoltaice, sistem de alarma si camere de supraveghere.
Incubatorul din Miercurea Nirajului, realizat printr-o investitie de aproape 7 milioane de lei
(din care peste 3,6 milioane de lei, finantare nerambursabila) se va concentra pe sustinerea
afacerilor din industrii creative de tip design, arhitectura, publicitate, IT, radio, televiziune,
cinematografie, estimandu-se incubarea a cel putin 18 societati si crearea a minimum 20 de
noi locuri de munca. Termenul limita de realizare a proiectului (al carui beneficiar este
Primaria Miercurea Nirajului) este 30 iulie 2023.

e Centrul de afaceri, transfer tehnologic si incubator de afaceri (CATTIA)

A fost realizat pentru a oferi o gama completd de servicii aferente functiilor sale multiple
precum: centru de informare, spatiu de incubare pentru sustinerea afacerilor si inovarii in
domenii viabile (energie regenerabild, IT&C, aeronautica si electrotehnica), laboratoare
(Incercare, certificare, omologare), reprezentante de companii, zona de coworking, spatiu
multimedia, spatii pentru desfasurarea de evenimente, workshop-uri, seminar e si expozitii,
servicii profesionale, precum si spatii administrative.

Prin profilul sau, centrul vizeaza sprijinirea de noi afaceri in domeniile viabile, asigurarea
transferului de know-how si medierea de afaceri.

Prin realizarea CATTIA, precum si prin operationalizarea infrastructurii nou create, Municipiul
Brasov si-a propus sustinerea dezvoltarii economice si sociale a Zonei Metropolitane Brasov
prin sprijinirea mediului de afaceri.



Hub-uri de inovare

Pentru ca Europa sa ramana competitiva pe plan international, toate sectoarele economice
trebuie sa aiba posibilitatea de a culege beneficiile transformarii digitale. Comisia urmareste
sa ajute companiile pentru a-si imbunatati procesele, produsele si serviciile prin intermediul
utilizarii tehnologiilor digitale prin intermediul construirii Hub-urilor de Inovare Digitala.

n toatd Europa, doar o companie din cinci este este digitalizatd la un nivel superior. in mod
similar, Tn jur de 60% din industriile mari si peste 90% din IMM-uri sunt in urma in ceea ce
priveste inovarea digitala. Revolutia digitala aduce oportunitati atat pentru companii mari,
cat si pentru cele mici, dar multe dintre acestea inca prezinta dificultati in alegerea caror
tehnologii s investeascd si cum sd primeascd finantare pentru tranzitia in era digitald. in
acest context, Hub-urile de Inovare Digitala pot asigura, fiecarei companii - mici sau mari,
digitalizate sau nu - oportunitati in realizarea digitalizarii. Aceste hub-uri, numite si ,ghisee
unice”, ajuta companiile sa devina mai competitive in ceea ce priveste business-ul pe care il
au produse sau servicii prin intermediul tehnologizarii digitale. Hub-urile ofera acces la
expertize tehnice si experimentare astfel incat, companiile sa poata testa inainte sa
investeasca in digitalizare. De asemenea, ofera servicii de inovare cum ar fi sfaturi pentru
finantare, training-uri si dezvoltarea abilitatilor necesare unei transformari digitale de succes.


https://ec.europa.eu/digital-single-market/sites/digital-agenda/files/gettyimages-861165906_c_istock_getty_-_metamorworks.jpg

Test before invest

Skills and training

. Innovation ecosystem & networking

Schema Financiara a Viitorului (2021-2027): Hub-urile Europene de
Inovare Digitala in cadrul Programului Digital European

Comisia Europeana a propus crearea primului Program Digital European, care va investi 9.2
miliarde de euro cu scopul de a alinia bugetul European pe termen lung 2021-2027, cu
provocari digitale n continud crestere. In cadrul unor serii de workshop-uri, Comisia
mpreuna cu Statele Membre au dezvoltat felul in care Hub-urile Europene de Inovare Digitala
vor fi implementate in cadrul acestui program. Oportunitatile acordate se vor focusa pe
Tmbunatatirea facilitatilor hub-ului si angajarea personalului de munca. Aceste lucruri vor
permite Hub-urilor Europene sa livreze servicii care stimuleaza o absorbtie larga a Inteligentei
Artificiale, calculul de Tnalta performanta si securitatea cibernetica, in ambele industrii (in
particular IMM-uri si intreprinderi cu capitalizare medie) si organizatiile din sectorul public.

Selectia Hub-urilor Europene de Inovare Digitala in cadrul Programului Digital European
urmareste un proces format din 2 pasi:
e Statele membre vor desemna hub-urile potentiale
e Comisia va lansa un apel restrans propunerilor pentru care aceste hub-uri vor trebui
sa aplice



Digital Europe Programme: 2 Step Selection Process

European
Commission
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MS
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Hub-urile existente, fie deja finantate pentru a rula experimente sub programul-cadru
Horizon 2020 fie originare din alte initiative, se pot califica in a deveni hub-uri Europene,
luand in calcul promovarea tuturor pasilor procedurii de selectie.

Schema Financiara Actuala (2014-2020): Experimentele
transformarii digitale si networking-ul Hub-urilor de Inovare Digitalda

Uniunea Europeana a propus ca Hub-urile de Inovare Digitald sa devina prioritare in Initiativa
Digitalizarii Industriei Europene, initiativa ce a fost adoptatd in Aprilie 2016. in mod particular,
Comisia Europeana a sprijinit experimentele de transformare digitala si networking a acestor
hub-uri cu o finantare de aproximativ 100 milioane de euro pe an prin proiectele din cadrul
Horizon 2020. Aceste proiecte, de obicei, finanteaza in masa prin apeluri deschise catre IMM-
urile care au proiecte inovative impreuna cu hub-urile digitale intr-un context transfrontalier.



Clustere de inovare in regiunea Centru

Definitii. Ce este clusterul de inovare?

Prima mentiune a clusterului apare in anul 1920, mentiune facuta de catre Alfred Marshall.
Adept al scolii economice neoclasice, Marshall a observat si analizat spatiul economic din jurul
Londrei si a ajuns la concluzia cd organizatiile si companiile din aceasta zona erau
interconectate prin trei factori principali, dupa cum urmeaza: bazin de forta de muncs,
furnizori specializati si accesul usor la cunostinte si informatii.

O definitie unitard pentru cluster nu exist3. Incepand cu anii '50 termenul a devenit actual si
a fost dezbatut de specialisti din stiintele regionale, arhitecturd, urbanism, economie
regionald si urbana, stiinte politice. Majoritatea au definit clusterul, au evidentiat factorii care
influenteaza aparitia lui si efectele negative si pozitive pe care le are intr-o regiune. De
exemplu, urbanistii considera ca orasul joaca un rol major in formarea clusterelor, iar
specialistii in economia regionala afirma ca factorii economici ca localizarea, transportul,
infrastructura sau forta de munca influenteaza evolutia clusterelor.

Astfel, o definitie ar putea fi: clusterele sunt concentrari geografice cuprinzand intreprinderi,
universitati si institute de cercetare, precum autoritati locale sau regionale, si datorita acestui
fapt acestea atrag furnizori specializati, pot selecta dintr-un bazin de forta de munca, au acces
la informatii. Prin facilitarea acestui dinamism al fortei de munca, al specializarii si al
schimbului de informatii toate tipurile de intreprinderi pot beneficia de potentialul local de
inovare, se incurajeaza antreprenoriatul, precum si cresterea productivitatii, a salariilor si a
numarului de locuri de munca.

Clusterele sunt caracterizate printr-o organizare flexibild, fiecare membru indeplineste
anumite activitati, are un rol stabilit in functie de strategia clusterului si de cerintele pietei si
sustinere a competitivitatii, a inovarii, a cresterii la toate nivelurile (local, regional si national).
In majoritatea cazurilor, initiativa de asociere fintr-un cluster a influentat strategia
intreprinderii, a Tmbunatatit competitivitatea acesteia pentru ca a crescut valoarea adaugata
furnizata, iar autoritatile si-au regandit politicile publice si au analizat totul din noua
perspectiva a economiei regionale.

La nivelul Uniunii Europene, clusterele inovative sunt considerate , motorul” dezvoltarii
economice si inovarii, acestea reprezentand un cadru propice de dezvoltare a afacerilor, de
colaborare intre companii, universitati, institutii de cercetare, furnizori, clienti si competitori
situati in aceeasi arie geografica (locald, regionala, nationald, trans-nationald).



Odata cu accentuarea fenomenului de globalizare si cresterea competitivitatii pe pietele
nationale, europene si internationale, apartenenta la un cluster inovativ devine un avantaj
real pentru intreprinderile mici si mijlocii, ca urmare atat a accesului facil si rapid la
rezultatelor cercetarii in vederea implementarii acestora in productie si realizarii de produse
inovative, utilizand tehnologii performante, cat si a strategiilor comune de dezvoltare,
pornind de la cele de cooperare in productie si achizitie de tehnologii si echipamente
performante destinate utilizarii In comun, pana la cele de marketing.

Clusterul este o retea zonala de intreprinderi, furnizori, institute de cercetare, universitati,
centre de instruire profesionald, dintr-un anumit domeniu specific, aflate pe pozitii
concurentiale cu orientare asupra inovatiilor, si in acelasi timp legate intre ele prin avantajele
sinergice ale relatiilor de cooperare si a noilor modele de difuzare a cunoasterii.

Context:

Majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii duc o lipsa acuta de resurse, facilitati si cunostinte
tehnice.

Pentru a porni o strategie cu sanse reale de succes in inovarea produselor si serviciilor, a
devenit impetuos necesar ca firmele sa participe in retele, aliante si alte modele colaborative
pentru a reduce costurile ridicate ale transferului tehnologic, asociindu-se astfel in clustere
de afaceri.

Obiectiv:

Performantele unui cluster se pot evalua pe baza a trei factori de succes:
e competitivitatea clusterului
e cresterea clusterului
e gradul de atingere a obiectivelor stabilite.

Forma juridica:

Entitate juridica, asociatie legal constituita care desfasoara activitati economice non-profit,
indeplineste atributiile de management si coordonare a activitatilor si a proiectelor
intreprinse la nivelul clusterului, care promoveaza imaginea clusterului ca intreg si care
sprijina intarirea cooperarii dintre membrii acestuia si atragerea de noi membri.

Componenta:
e canale de distributie si clienti, producatori de produse complementare;

e companii afiliate din punct de vedere al competentelor, tehnologiilor etc.;

e industrii interconectate si alte entitati, cum ar fi furnizorii specializati, precum si
infrastructura aferenta;

e institutii conexe (organizatii de cercetare, universitati, organisme de standardizare,
centre de formare profesional3, s.a.).



Administrare:
Existenta unei entitati de management a clusterului;
Rolul de entitate de management poate fi asumat de orice membru al clusterului.

Finantare:
Existenta unei entitati de management a clusterului;
Rolul de entitate de management poate fi asumat de orice membru al clusterului.

Conditii:
Cel putin cate o organizatie din:

Pilonul economic: intrepinderi din domeniul in care clusterul activeaza. Clusterul
trebuie sa cuprinda minim 10 IMM-uri care sa adere la o0 viziune comuna,
pozitionandu-se pe acelasi lant valoric;

Pilonul Invatamant — Cercetare — Dezvoltare: universitati, institute de cercetare (sau
orice alte institutii care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare);

Pilonul Autoritati publice: la nivel national (Ministere, etc), regional (ADR-uri, Consilii
judetene), local (Consilii locale, Primarii, etc).

Clustere "top level”:

impact asupra nivelului de competitivitate al tarii

sunt sustinute la nivel national pentru a atinge gradul de excelenta internationala
motorul dezvoltarii economice si inovarii

cadru propice de dezvoltare a afacerilor si de colaborare intre companii, institutii de
cercetare, universitati, furnizori, clienti, competitori, situati in aceeasi arie geografica

Clustere regionale:

Importanta acestora poate sa nu depaseasca granitele regiunii finantate la nivel
regional

impact deosebit asupra dezvoltarii economice

potential de a ajunge la rangul de clustere de top-level

Avantajele apartenentei unei companii la un cluster:

Cresterea productivitatii

Cresterea competitivitatii

Acces pe piata

Informatii strategice pentru afaceri
Tmbunétatirea comunicarii



e Reputatie si imagine

e Centru de resurse umane

e |novatii

e Reducerea costurilor tranzactionale
e Apropiere de clienti si de furnizori

e Centru de resurse financiare

e Alocare comuna a resurselor

Conditiile pentru infiintarea unui cluster

Conditiile pentru un cluster inovativ de succes sunt urmatoarele:
e incredere intre membri;
e Participare voluntarg;
e Existenta unei, mase critice”:
o Interconectare printr-un interes comun;
o Competente existente, complementare si demonstrate;
e Strategie de dezvoltare comuna;
e Asigurarea independentei pentru fiecare membru;
e Cooperare dinamica si deschisa;
e Participantii raman concurenti din toate punctele de vedere;
e Managementul este asigurat de structuri clar definite;
e Beneficii clare pentru toti memobrii.

Principalele forme de sustinere sugerate sunt: crearea cadrului optim pentru desfasurarea
activitatii in cadrul clusterelor, imbunatatirea accesului la finantare, mai buna utilizare a
fondurilor structurale pentru a finanta clusterele, finantarea publica a clusterelor care in
anumite cazuri ar putea depasi limita de 5 ani, criterii specifice care sa favorizeze accesul la
finantare a clusterelor care au proiecte inovative, elaborarea unui model de includere a IMM-
urilor in polii de excelenta, imbunatatirea competentelor relevante, limitarea ajutorului de
stat la maximum 5 ani pentru asistenta tehnica. Comisia considera ca limitarea in timp a
acestor masuri va face ca riscul de distorsionare a pietei sa fie relativ redus.

Implementarea unei aliante strategice sau a unui proiect de cluster nu inseamna
implementarea ,,ad literam” a planului din etapa de pregatire, acesta fiind un proces deschis
si dinamic. Este necesara o reactie flexibila si creativa la schimbarile de pe piata si din mediul
institutional.



Factorii cheie in implementarea unui cluster sau a unei aliante strategice, sunt:
e Stabilirea structurii organizationale optime;
e Dezvoltarea si furnizarea de servicii specifice;
e Managementul proiectelor si proceselor de cluster;
¢ |novarea;
e Informarea periodica a partenerilor si clientilor clusterului si activitatea de PR.

Din punct de vedere al structurii organizationale, aceasta trebuie sa fie transparenta si
operationald, cu un numar minim de niveluri ierarhice. Structura trebuie formulata astfel
incat sa furnizeze o baza legala pentru cooperarea in cadrul clusterului, cu evidentierea
drepturilor si obligatiilor membrilor, a organele de conducere si a responsabilitatilor acestora
si trebuie asumata de toti memobrii.

Modul de operare al clusterelor

Rolul statului roman este foarte important in dezvoltarea clusterelor. Teoria afirma ca
initiativele de tip cluster trebuie sa apara numai in zonele unde exista deja diferite forme de
parteneriat si retele, dar din cauza economiei inca insuficient dezvoltata consideram ca statul
trebuie sa se implice si sa ajute mai mult intreprinderile. Primii pasi au fost facuti de Ministerul



Economiei, care a finantat o serie de studii pentru definirea conceptului romanesc de cluster.
Plecand de la modelul ,triple helix” care ii include pe cei trei parteneri naturali (industria, n
special IMM-urile, universitatile si statul) care in realitate nu coopereaza sau, mai mult, nu se
cunosc, concluzia a fost ca modelul romanesc de cluster trebuie sa aiba forma unui trifoi cu
patru foi, unde al patrulea partener este reprezentat de organizatii promotoare. Acestea sunt
organizatii specializate in transferul tehnologic si inovare, firme de consultanta etc.

Inovare
Transfer de
cunoastere
A
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individuala h "] institutionala
Coeziune sociald |4 > Capital
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Conditii cadru
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Clusterele reprezinta grupari de companii independente (start-up-uri inovative, IMM-uri) si
organizatii de cercetare, care activeaza intr-un anumit domeniu si intr-o anumita regiune, in
scopul stimularii activitatilor inovative, prin promovarea interactiunilor intensive, accesuluila
facilitati comune, schimburilor de experienta si cunostinte si prin contributia la transferul
tehnologic, networking si diseminarea informatiilor.

Beneficii

Beneficiile apartenentei unei companii la un cluster inovativ sunt urmatoarele:
e Cresterea competitivitatii si a ratei de ocupare a fortei de munca, prin interconectarea
de oameni, abilitati, competente si cunostinte;
e Cresterea eficientei, deoarece este usor sa lucrezi intr-o retea cu clientii si furnizorii;
e Stimularea inovarii, deoarece interactiunea cu clientii creeaza idei noi si o mare
presiune asupra inovarii ;



e Reducerea constrangerilor pentru IMM-uri din partea marilor companii;

e Cresterea sanselor pentru internationalizarea IMM-urilor;

e Sanse de succes pentru start-upuri si spin-offuri;

e Asigurarea capacitatii de a influenta profilurile de Tnvatamant pentru a corespunde
cerintelor companiei de resurse umane calificate.

Clusterele in Romdnia

De ce clustere? Cercetarile au aratat ca acestea aduc beneficii in perioade incerte din punct
de vedere economic, reflecta natura economiei reale ceea ce pentru o natiune inseamna o
viziune mai clara asupra surselor de crestere, un cadru de regdndire, reorganizare si reforma
a eforturilor de dezvoltare regionala si nationala. Clusterele influenteaza productivitatea,
inovarea, antreprenoriatul, firmele si industria, performanta economiei regionale, impactul
lor este cuantificabil.

Statul roman se implica in mod diferit in politica privind clusterele. Ca si in alte tari europene,
politicile privind dezvoltarea regionala, clusterele, rolul IMM-urilor in economie sunt incluse
in programele mai multor ministere si institutii. Principalii actori sunt: Ministerul Dezvoltarii
Regionale si  Turismului, Ministerul Economiei, Ministerul Mediului, Ministerul
Transporturilor, Ministerul Administratiei si Internelor (responsabil cu parcurile industriale).
La nivel national, regiunile de dezvoltare vor juca un rol mai important datorita faptului ca
evaluarea proiectelor se va face de catre autoritatile regionale, iar la nivel local primariile si
consiliile locale sunt incurajate sa se implice mai mult.

Distributia clusterelor dupa domeniul de specializare, pe regiuni de dezvoltare
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Clusterul International AgroFood

Misiunea clusterului
Sa devind o structura capabila sa asigure cadrul necesar pentru cooperare intre membrii
clusterului si sa fie capabila pentru cooperari la nivel regional, national si international.

A Food
ROMANIA ‘ _ \?emmm_—_._

Clusterului Regional al
Produselor sia
Industriei Alimentare
AGROFOOD

Viziunea clusterului
Perfectionarea, inovarea bazata pe cunoastere si cercetare.

Scopul
Crearea unui brand regional de produse agricole si agroalimentare cunoscute la nivel national
si international.

Obiective
e Crearea lanturilor valorice in agricultura si industria alimentara
e Dezvoltarea unei politici de cluster coerente — brand
e Prezenta comuna a produselor agricole si agroindustriale — BRAND REGIONAL
e Parteneriate, crearea lanturilor de furnizori si valorificarea produselor.
e Pregatire profesionald
e Identificarea temelor de proiecte tip cercetare-inovare
e Organizarea evenimentelor, preluarea bunelor practici si promovarea clusterului
e Participarea la proiecte nationale, internationale si atragerea de fonduri

Descriere

Regiunea Arcului Carpatic din centrul Romaniei, datorita situdrii sale geografice, este o
regiune cu caracter agricol. intre traditiile acestei regiuni se pot mentiona productia de
cartofi, legume, cresterea animalelor — deci productia de lapte si carne.



Totodata doar judetul Covasna are mai mult de 350 izvoare de apa minerala, inregistrate. Din
punctul de vedere al dezvoltarii regiunii si a economiei din zona, scopul ar trebui sa fie, ca
aceste produse agricole sa paraseasca aceasta regiune in proportie cat mai mare in forma
prelucrata. Trebuie gdsite metodele cele mai bune prin care se poate creste eficienta
ramurilor economice sus-mentionate.

Urmatorul pas important este largirea desfacerii, cucerirea pietei interne (si internationale)
ceea ce prevede imbunatatirea factorilor de competitivitate, alinierea la standardele
economice mondiale. Ceea ce este dificil pentru fiecare agent in parte. Pentru a avea succese
in acest sens este nevoie de implicarea si colaborarea mediului economic cu institutiile de
cercetare si inovare, cu sistemul de invatamant, cu autoritatile publice centrale si locale, cu
diferite institutii si organizatii.

Forma de colaborare cea mai eficienta este clusterul

Scopul protocolului de colaborare este armonizarea si reprezentarea intereselor intre-
prinderilor de profil din Regiunea Arcului Carpatic din centrul Romaniei; dezvoltarea unei
strategii de management comune; brand, pagind web si alte edituri comune; cresterea
competitivitatii prin participarea comuna pe pietele de desfacere; perfectionarea
profesionald a managerilor si a angajatilor; atragerea tinerilor absolventi; participarea la
diferite evenimente cum ar fi conferinte, seminare, targuri si expozitii nationale si
internationale; schimb de experienta; atragerea de surse de finantare comune; constituirea,
administrarea unei baze de date si know-how; colaborarea cu institutiile de profil, cu
autoritatile locale; colaborarea cu institutii de cercetare si inovare si institutii de invatamant;
colaborarea cu alte clustere din tara si strainatate, etc.

Obiectivele Clusterului Regional al Produselor si a Industriei Alimentare AGROFOOD
e dezvoltarea de servicii si produse ale clusterului
e dezvoltarea unei politici de cluster coerente - brand
o participare comuna la foruri nationale si internationale (conferinte, targuri si
expozitii, evenimente economice)
participare comuna la proiecte nationale si internationale
dezvoltarea de relatii economice nationale si internationale
dezvoltarea de marketing comun Tn cadrul clusterului
monitorizare programe de finantare, sprijin in elaborarea proiectelor de finantare
colaborare cu organizatii, cluster de profil din tara si strainatate
e dezvolatarea sistemului IT al clusterului, pagina web, baza de date
e elaborare de propuneri legislative; constientizarea legislatiei in vigoare Tn randul
membrilor
¢ perfectionarea profesionala a managerilor si a angajatilor
e atragerea de fonduri destinate managementului clusterului

O O 0O OO



Dezvoltarea Clusterului 2011 - 2014
Cifra de afaceri 2011 — 2014

Ficcal val 2011 2012 2013 2014
e e 61.704 937,02 53 801.450,56 62.679.701,35 66.916 507,90
Fiscal value - Eurofyears 2011-2014
- - 66.916.508
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Angajdri 2011 -2014
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IDEI DE PROIECTE

1. Probleme in industria alimentara din punctul de vedere al sanatatii.

Evaluare in industria laptelului despre zerul ramas, neutilizat si despre posibilitatile
de reutilizare al deseului pentru alte produse in Regiunea Centru.

Evaluare despre produse alimentare cu termen expirat.

Evaluarea angajatilor in domeniul industriei alimentare despre igiena alimentara si
personald din Regiunea Centru.

Evaluarea populatiei din Regiunea Centru referitor la nivelul cunoasterii plantelor
modificate genetic.

Evaluarea populatiei din Regiunea Centru referitor la alimentatia corecta.

Evaluarea populatiei din Regiunea Centru referitor la cunoasterea E — urilor.
Cercetarea cu ingrasaminte chimice/artificiale ecologice, ciuperci si bacterii cu
scopul Tnlocuirii ingrasamintelor sintetice.

2. imbunatitirea competentelor sociale ale lucratorilor din industria alimentara:

Derularea instruirii lucratorilor din agricultura referitor la posibilitatile mecanizarii.
Derularea instruirii lucratorilor din industria alimentara despre reglementarile igienice
al Uniunii Europene si despre legislatia in vigoare.

Derularea instruirii lucratorilor si conducatorilor din industria alimentara despre
certificarea calitatii 1SO si HCCP.



Derularea instruirii lucratorilor si conducatorilor din industria alimentara referitor la
posibilele strategii si instrumente de marketing si de antreprenoriat.

Derularea instruirii lucratorilor din industria carnelui, referitor la cunoasterea
problemelor si regulilor existente. Pregatirea la modul de lucru eficient si in siguranta
in industria carnii.

Derularea instruirii lucratorilor din industria laptelui referitor la cunoasterea
problemelor si regulilor existente. Pregatirea la modul de lucru eficient, curat si in
siguranta Tn industria laptelui.

Derularea instruirii lucratorilor din industria de morarit referitor la cunoasterea
problemelor si regulilor existente. Pregatirea la modul de lucru eficient, curat si in
siguranta Tn industria moraritului.

Derularea instruirii lucratorilor din industria apelor minerale, referitor la cunoasterea
problemelor si regulilor existente in industria apelor minerale. Pregatirea la modul de
lucru eficient, curat si Tn siguranta in industrie.

Derularea instruirii lucratorilor din agricultura, referitor la cunoasterea problemelor si
regulilor existente. Pregatirea la modul de lucru eficient, curat si in siguranta.
Derularea instruirii lucratorilor din industria alimentara referitor la posibilele
probleme de strategie si de management. Pregatirea unui conducator de nivel mediu
cu informatiile necesar.

Idei de proiecte pentru gestionarea deseurilor industriei alimentare:

Producerea de biogaz din deseuri si folosirea ei in orice scop

Producerea agentilor/materialelor de imbunatatire a solului, prin compostare
Posibilitatea refolosirii zerului ramas in industria laptelui

Gestionarea alimentelor care si-au pierdut termenul de valabilitate si posibilitatea
folosirii lor in continuare, ramase in Regiunea Centru

Posibilitatea refolosirii ambaljelor ramase in industria alimentara din Regiunea Centru

Idei de proiecte pentru sprijinirea situatiei produselor alimentare in regiune.

Evaluarea pozitiei produselor regionale in Regiunea Centru.

Evaluarea recunoasterii pe plan national al produselor sau familiilor de produse,
regionale in Regiunea Centru.

Participarea conducatorilor firmelor membre al clusterului in calatorii de studii
externe specifice profilului

Punere in concordanta Est Europeana

Conferinta referitoare la colaborarea si confruntarea problemelor Clusterelor
Regionale Romane de Agrofood

Clusterul si membirii clusterelor, participa la expozitii nationale si internationale, cu
scopul de a extinde relatiile, pietele si schimb de experienta



5. Idei de proiecte pentru agricultura
e Irigatie In agricultura.

Asociatia Clusterelor din Romdnia- Clustero

Clustero, Asociatia Clusterelor din Romania este organismul reprezentativ la nivel national si
international al clusterelor din Romania, ecosisteme industriale ce reunesc in componenta
lor intreprinderi, organizatii de cercetare-dezvoltare-inovare, autoritati publice din toate
domeniile de activitate ale economiei nationale, reprezentand la randul lor peste 2.000
intreprinderi, 198.000 angajati, 8,7 mld lei cifra de afaceri, 2,6 mld EUR exporturi.

Clustere din regiunea Centru

La nivelul regiunii Centru activeaza 14 clustere in domeniile prelucrarii lemnului, al biomasei,
al electrotehnicii, al industriei alimentare, prelucrarilor metalice, al IT-ului, dintre care 11 sunt
membre ale Asociatiei Clusterelor din Romania. Cu 6 clustere de argint si 3 de bronz, regiunea
Centru se numara printre regiunile cele mai active din punct de vedere al fenomenului de
clusterizare.

Analiza SWOT a clusterelor

Incoerenta politicii de sprijin a fost unul dintre principalele puncte slabe ale mediului de
cluster din Romania in ultimii ani. Desi Ministerul Economiei este principalul actor responsabil
cu politica de cluster ca parte a politicii industriale, fonduri structurale au fost disponibile
doar in cadrul interventiilor FEDR din POC 2014-2020. Daca la acestea adaugam rolul
clusterelor in calitatea lor de catalizatori ai (eco)sistemelor de inovare si industriale regionale,
iar in POR 2014 - 2020 nu au fost prevazute niciun fel de masuri de sprijin, avem imaginea
unei situatii suboptimale a carei continuare pe termen mediu si lung este o amenintare ce
risca sa puna sub semnul intrebarii rezultatele remarcabile obtinute de clustere pana in acest
moment.

O alta amenintare se ridica la nivelul clustereleor actionand in sectoare traditionale (lemn si
mobild; textile, sectorul agro-alimentar). Ecartul de competitivitate dintre Vestul si Estul
Europei este evident, iar sectoarele traditionale trebuie sa devina inteligente sau vor
dispdrea, atrdgand dupa sine consecinte economice si sociale dramatice. In cazul Romaniei,
domeniile lemnului si a mobilei, textilelor si cel agro-alimentar au un rol important in
economia nationala din punct de vedere al ocuparii, contributiei la PIB, exporturilor dar sunt
sectoare ,low skilled — low tech”, al caror avantaj competitiv se bazeaza pe existenta unor
capacitati de productie si a costului relativ redus cu forta de munca. Din acest punct de
vedere, o alternativa viabila este integrarea acestora in noi lanturi de valoare industriale in
domeniul bio-economiei bazate pe clustere. Dezvoltarea acestor lanturi de valoare trebuie sa



includa masuri care sa accelereze relatiile trans-sectoriale si inter-regionale in ce priveste
transferul de cunostinte si crearea unei mase critice de intrepinderi care sa rezolve problema
fragmentarii acestora.

Puncte tari

Puncte tari

Existenta unor clustere de top la nivel
european si international;

Excelenta Tn managementul de cluster;
Majoritatea clusterelor sunt industry
driven;

Clusterele au dezvoltat modele de
business viabile;

Existenta unei asociatii reprezentative la
nivel national si international
(CLUSTERO);

Existenta unor consortii de clustere la
nivel regional si tematic.

Incoerenta politicii de sprijin a
clusterelor din punct de vedere al
responsabilitatii si finantarii;

Apelurile dedicate clusterelor nu au venit
in Intdmpinarea nevoilor acestora;
Restrictiile de tip CAEN (apelurile au fost
adresate numai clusterelor industriale).

Oportunitati

Amenintari

O politica de cluster integrata si
coerenta la nivel national si regional si a
unei finantari adecvate care sa conduca
la cresterea valorii addaugate si integrarii
intreprinderilor romanesti in lanturi de
valoare globale prin intermediul
clusterelor;

Sustinerea entitatilor de management
ale clusterelor in dezvoltarea unor
servicii In sprijinul membrilor care sa
creasca nivelul de cooperare intre
cercetare, industrie si organizatiile
publice in acord.

Lipsa de sprijin acordata sectoarelor
traditionale si transformarea acestora in
sectoare inteligente, inclusiv prin
procese de tip Industrie 4.0, va conduce
la disparitia acestora, ceea ce va avea
grave consecinte sociale si economice;
Lipsa unor instrumente financiare
adecvate de sprijin pentru clustere va
pune in pericol rezultatele remarcabile
obtinute pana acum.




Finantarea clusterelor

Pana in prezent, clusterele au fost sprijinite financiar prin urmatoarele instrumente:

inovare”, POC
2014-2020

An Apel Continut Comentarii

2012 | “Polide Proiecte mari combinand 8 poli de competitivitate au fost
competitivitate” | investitii in infrastructura, finantati; numai 1 dintre acestia
POS CCE 1.3.1 inovare, animare respecta definitia clusterului,

fiind activ astazi, si anume
Clusterul Mobilier Transilvan,
medaliat cu aur de catre ESCA.

2013 | “Clustere”; POS | Proiecte de mica anvergura, | 27 proiecte au fost finantate,
CCE1.3.3 maxim 1 mil EUR, avand un impact pozitiv major in

combinand ajutor de dezvoltarea clusterelor din
minimis cu o schema de Romania.
ajutor de stat; au fost

eligibile fie proiecte de tip

soft dedicate animarii,

dezvoltarii capacitatilor si
internationalizarii, fie

cuprinzand optional si

posibilitatea unor proiecte

de inovare, pana la 1 mil.

EUR.

2015 | “Clustere de Proiecte mari, cu un minim Foarte putine proiecte depuse;
inovare”, POC al valorii contributiei publice | numai 3 sunt astazi in
2014-2020 de 1 mil. EUR, combinatie de | implementare (Cluster Mobilier

masuri de investitii in Transilvan, Cluster TREC si

infrastructura de CD, inovare | Cluster Agro Transilvania),

si animare a clusterului. datorita asimilarii entitatii de
management cu o organziatie
CDI, a valorii foarte mari a
proiectelor si efortului
substantial de co-finantare din
partea beneficiarului.

2018 | Clustere de Proiecte de mica anvergurd | Schema elaborata in cooperare
Inovare, PN I (80.000 EUR) dedicate UEFISCDI si CLUSTERO; a fost

elaborarii strategiei CDI a criteriu de eligibilitate; 12
clusterelor. proiecte in derulare.

2020 | “Clustere de La fel cain 2015. Lansare intarziata, deadline

iunie 2020, reducerea valorii
minime a proiectului la 500.000
EUR contributie publica.




Analizand cele de mai sus, se pot trage urmatoarele concluzii :

e Cea mai eficienta schema s-a dovedit a fi POS CCE 1.3.3, combinand masuri de animare
a clusterului (schema de minimis) cu proiecte CDI la nivelul clusterului (ajutor de stat,
contribuind la dezvoltarea clusterelor din punct de vedere al capacitatii de
management, intarirea coeziunii dintre membri, cresterea gradului de inovare si
internationalizare al acestora.

e POS CCE 1.3.1 adresata unor mari proiecte CDI realizate in parteneriat sub umbrela
unei strategii comune a clusterelor a fost prematura, dar poate fi reluata in contextul
actual;

e Schema de sprijin nationala PNIIl a determinat schimbarea orientarilor strategice ale
clusterelor catre activitatea CDI.

Lista Clusterelor din Regiunea Centru

Electro-technical Regional Cluster ETREC
e Domeniu: Automotive, Mecatronics, Electro-technical
e Pag. Web: www.etrec.ro

Transylvania Aerospace Cluster
e Domeniu: Aviation
e Pag. Web: www.tac-ro.ro

Cluster Innovative REGIOFA
e Domeniu: Wood processing, Furniture
e Pag. Web: www.regiofa.ro

Tara Barsei Agro-food Cluster
e Domeniu: Agro-food
e Pag. Web: http://cluster-agrofood.ro

IT Plus Cluster
e Domeniu: TIC
e Pag. Web: www.itpluscluster.ro

Cluster for Innovation and Technology
e Domeniu: TIC, Creative sector
e Pag. Web: www.altbrasov.org

PMT Prelucrari Metale Transilvania Cluster
e Domeniu: Metal Processing
e Pag. Web: www.clusterprelmet.ro


http://www.etrec.ro/
http://www.tac-ro.ro/
http://cluster-agrofood.ro/
http://www.itpluscluster.ro/
http://www.clusterprelmet.ro/

Clusterul Green Building and Development
e Domeniu: Constructions
e Pag. Web: www.bgd.com.my/

Transylvania Lands Cluster
e Domeniu: Tourism, Creative sector, Agro-food
e Pag. Web: http://www.antrecalba.ro/

Carpathia Tourism Cluster
e Domeniu: Tourism
e Pag. Web: www.tourism-cluster-romania.com

Transylvania Furniture Cluster
e Domeniu: Furniture
e Pag. Web: www.transilvaniafurniture.ro

Aliment Transilvania Cluster
e Domeniu: Food industries

Tara Motilor Tourism Cluster
e Domeniu: Tourism

Dacia Turistica Cluster
e Domeniu: Tourism

REN ERG Cluster
e Domeniu: Agro-food

PRO WOOD Regional Wood Cluster
e Domeniu: Forestry and Wood industry
e Pag. Web: www.prowood.ro

Green energy innovative biomass cluster
e Domeniu: Renewable energies
e Pag. Web: www.greenenergycluster.ro

Balneo-Touristic Regional Cluster North Transilvania
e Domeniu: Tourism, Health


http://www.bgd.com.my/
http://www.transilvaniafurniture.ro/
http://www.prowood.ro/
http://www.greenenergycluster.ro/

AGRO FOOD Regional Cluster
e Domeniu: Agro-food
e Pag. Web: www.agrofoodcovasna.ro

Transylvania Textile & Fashion Cluster
e Domeniu: Textiles, Clothing, Fashion, Creative sector
e Pag. Web: www.transylvaniatextile.com

Innovative Regional Cluster Packaging-Printing-Design
e Domeniu: Packaging, Printing, Design

Parcurile industriale

Ce este un parc industrial?

Parcul industrial reprezinta o zona delimitata in care se desfasoara activitati economice, de
cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de valorificare a cercetarii stiintifice
si/sau de dezvoltare tehnologicd, intr-un regim de facilitati specifice, in vederea valorificarii
potentialului uman si material al zonei.

Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei (MLPDA), prin Directia Generala
Administratie Publica, este organul de specialitate al administratiei publice centrale care are
atributii Tn domeniul parcurilor industriale.

Parcul industrial este condus de un singur operator (o societate de administrare specializata,
societate pe actiuni, etc.) care gestioneaza un complex imobiliar, format din portiuni de teren
care dispun de facilitati de producere, administrare, stocare si altele, cu conditia existentei
unei infrastructuri energetice, ingineresti, de transport si de plasare a productiei fabricate.
Tn Romania, crearea parcurilor industriale reprezintd una dintre principalele cdi in vederea
imbunatatirii mediului de afaceri, a cresterii preponderentei sectorului privat in economie si
stimularii investitiilor de capital romanesc si strain.

Modul de infiintare

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis solicitantului de catre organul de
specialitate al administratiei publice centrale care confera platformei industriale existente ori
terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial prevazut de legea nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.


http://www.agrofoodcovasna.ro/
http://www.transylvaniatextile.com/

in ceea ce priveste criteriile de acordare, terenul afectat parcului industrial trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

sa aiba o suprafata compacta de minimum 5 hectare;

sa fie In proprietatea sau in concesiunea fondatorului, administratorului sau a
rezidentilor parcului industrial, ori sa se afle in administrarea/folosinta acestora;

sa aiba acces la un drum european, national, judetean sau sosele ocolitoare de
centura;

sa nu fie afectat de nicio sarcina sau dezmembramant al dreptului de proprietate
privatd, cu exceptia servitutilor de trecere si ipotecilor constituite in vederea finantarii
investitiilor cu privire la parcul industrial.

Titlul de parc industrial conferda administratorului si rezidentilor parcului dreptul Ia
urmatoarele facilitati (reprezinta ajutor de stat si se acorda cu respectarea prevederilor
comunitare in materia ajutorului de stat):

scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului
industrial,

scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial,

scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata oricaror
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru
eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii
de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului,
ce fac parte integranta din parcul industrial;

alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei publice
locale.

Care sunt conditiile pentru a beneficia de ajutor de stat regional?

realizeaza o investitie initiala intr-un parc industrial cu titlu acordat prin ordin al
ministrului administratiei si internelor sau declarat printr-o hotarare a Guvernului;
nu este in stare de faliment ori de lichidare, nu are afacerile administrate de un
judecator sindic, nu are activitati comerciale suspendate sau nu se afla intr-o situatie
similard cu cele mentionate mai sus, reglementate de lege; nu face obiectul unei
proceduri legale pentru declararea acestuia intr-una dintre aceste situatii;

nu face obiectul unui ordin exigibil de recuperare a unui ajutor de stat, indiferent de
obiectivul acestuia si de organismul furnizor al respectivului ajutor de stat.



Cine nu poate beneficia de ajutor de stat regional pentru investitiile realizate

in parcurile industriale?

operatorul economic care nu indeplineste una din conditiile prevazute anterior;

operatorul economic care isi desfasoara activitatea in domeniile:

pescuit si acvacultura;

constructii navale;

industria carbonifera;

industria siderurgica;

sectorul fibrelor sintetice;

prelucrarea si comercializarea produselor agricole;

activitatile legate de productia primara a produselor agricole prevazute in Anexa

nr.1 la Tratatului de instituire a Comunitatii Europene;

o fabricarea si marketingul produselor care imitd sau substituie laptele sau
produsele din lapte, potrivit art. 3 alin. 2) al Regulamentului EEC nr. 1898/1987.

O O O OO O O°o

Modul de gestionare

Potrivit Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
atributiile MLPDA Tn acest domeniu sunt urmatoarele:

analizeaza cererea de acordare a titlului de parc industrial;

emite titlul de parc industrial;

analizeaza si monitorizeaza respectarea dispozitiilor prezentei legi in cadrul parcurilor
industriale;

arhiveaza si tine evidenta rapoartelor anuale transmise de administratorii parcurilor
privind facilitatile, de care acestia au beneficiat in respectivele perioade de referinta;



e elaboreaza proiecte de acte normative in domeniul parcurilor industriale, pe care le
supune spre analiza si aprobare Guvernului;

e coopereaza cu celelalte autoritati publice centrale si/sau locale interne si/sau
comunitare, cu organizatiile neguvernamentale, cu camerele de comert si industrie si,
in general, cu orice persoana fizica sau juridica, in scopul de a elabora si implementa
politici fiabile de sprijinire a dezvoltarii parcurilor industriale.

Modul de operare

Administratorul parcului este o persoana juridica de drept privat, romana si/sau strding,
infiintata in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc industrial, de a
dobandi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor prezentei legi de
organul de specialitate al administratiei publice centrale sau prin hotarare a Guvernului, in
cazul vechilor platforme industriale privatizate conform unei hotarari a Guvernului pe
concept de parc industrial, respectiv de a gestiona si administra, in conformitate cu prezenta
lege, parcul industrial.

Administratorul parcului industrial are obligatia de a redacta un raport anual privind calculul
facilitatilor primite. Raportul se transmite catre Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice si se publica pe site-ul propriu.

Fondatori pot fi autoritatile administratiei publice locale, persoanele fizice sau juridice de
drept privat, romane ori strdine, impreuna sau separat, care initiaza constituirea unui parc
industrial, conform prezentei legi.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoana juridicd romana si/sau
straina, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unitati care nu au personalitate juridica, care
functioneaza conform legii si desfasoara activitati economice, de cercetare stiintifica, de
valorificare a cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, agroindustriale, logistice
si inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

Trebuie mentionat faptul ca reglementarile cu privire la parcurile comerciale pot conduce in
practica la aplicarea lor birocratica de catre autoritatile administrative. Cu toate acestea,
facilitatile care pot fi accesate prin indermediul acestui instrument pot justifica abordarea
unui model de business cu focus pe parcul industrial.



Impactul social si economic al parcului industrial asupra dezvoltarii

regiunii

Impactul economic al crearii parcului industrial poate fi evaluat prin prisma rezultatelor
directe si celor indirecte. Acesta presupune schimbarea preconizata a anumitei activitati
economice. De exemplu, investitia intr-un depozit sau unitate de producere ar crea un impact
economic. Fiecare leu castigat prin vanzarea de produse finite are efect multiplicativ pentru
economie.

Veniturile se creeaza direct, adica exista un impact direct de la achizitii publice a materiei
prime, salarii, bunuri si servicii necesare pentru producere, impozite, dividente si economii.
intreprinderile industriale primind plata pentru bunuri si servicii din consumuri, angajatii care
primesc salarii, toate aceste venituri sunt utilizate ulterior la consumuri locale sau in afara
localitatii, ceea ce genereaza un multiplicator economic indirect.

Impactul economic direct al unui grup de companii este estimat prin calcularea volumului
marfurilor produse, crearea locurilor de munca si plata salariilor, plata taxelor si impozitelor
la buget precum si alte venituri generate de operatiunile lor anuale.

Crearea parcului industrial, prin valorificarea investitiilor necesare reconstructiei si finantarii
factorilor de productie se prognozeaza a fi facuta pe parcursul a 2 ani. Din acest motiv
vanzarile rezidentilor parcului industrial isi vor atinge volumul optim in al doilea an, adica
odata cu operationalitatea functionala deplina a parcului industrial.

De ce este un parc industrial atractiv?

Avantajele crearii de parcuri industriale sunt luate in calcul atat de autoritati (fie centrale, fie
la nivel local), cat si de mediul privat reprezentat de investitori — dezvoltatorii de asemenea
parcuri, de companiile care sunt gazduite intr-un asemenea parc si, nu in ultimul rand, de
forta de munca angajata local.

Astfel:

e Statul este cointeresat Tn dezvoltarea unor zone industriale, intrucat acestea
constituie adevdrate parghii pentru iesirea dintr-o situatie marcata de conditii
economice dificile, precum si pentru reducerea disparitatilor economice intre diferite
regiuni. De asemenea, statul poate imbina obiectivele pe termen lung de amenajarea
teritoriului cu cele ale unei politici de industrializare eficienta pe termen scurt.

e Dezvoltatorii isi asigura o afacere de lunga durata, avand in vedere ca se ocupa atat
de crearea parcului industrial, cat si de gestionarea lui pe intreaga duratda de
functionare, care este de minim 15 ani, potrivit OG 65/2001.



e Companiile cu afaceri avand impact asupra mediului si care isi vad amenintata
afacerea prin extinderea zonelor rezidentiale si a regulilor aferente privind calitatea
ambientului (vezi reducerea poluarii, calitatea apei, calitatea aerului, limitarile de
zgomot), pot gasi in zone industriale spatiul potrivit pentru continuarea nestanjenita
a activitatii.

e Forta de munca locala poate fi angajata de companiile gazduite de parcul industrial,
ceea ce contribuie la reducerea somajului.

Alte puncte de interese pentru crearea si instalarea intr-un parc industrial sunt facilitatile
fiscale si facilitatile de ordin practic acordate de societatile — administrator, avand ca scop
atragerea companiilor pentru a popula astfel de parcuri, ceea ce creeaza si concurenta intre
astfel de parcuri industriale.

Pe langa aceste facilitati putem enumera si ajutoarele de stat regionale, pentru ocuparea
fortei de munca, investitii si intreprinderile mici, nou create. Aceste facilitati se acorda
conform conditiilor regasite in art. 13 si 14 din Regulamentul (CE) nr. 800/2008 unde se
stipuleaza anumite categorii de ajutoare compatibile cu piata comuna si conform Ordinului
nr. 296/2007 privin aprobarea schemei de ajutor de stat regional care se acorda pentru
investitiile regasite in parcurile industriale.

Printre facilitatile practice care se acorda de catre societatile — administrator pentru a atrage
companii, putem enumera:

e Cursuri pentru instruirea salariatilor;

e Consultanta oferita companiilor care se regasesc in parc, astfel incat acestea sa poata
accesa fonduri;

¢ Servicii destinate afacerilor, care includ consultanta, banking, gestiune in vama;

e Servicii de consiliere pentru investitori pentru a alege spatiul cel mai benefic pentru
afacerea acestora in cadrul parcului industrial, acordarea dreptului de folosire a unor
brevete de inventie, relatii cu autoritatile publice, acces la un personal calificat, servici
de contabilitate;

e Acordarea de spatii destinate producerii de energie nepoluanta.

Parcuri industriale din Regiunea Centru

Regiunea de dezvoltare Centru este alcatuita din urmatoarele judete: Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Mures si Sibiu.

Varietatea activitatilor economice existente sunt datorate potentialului natural al acestei
regiuni, unde industria are vechi traditii, activitatile mestesugaresti fiind prezente inca din
Antichitate. Primele organizari industriale au fost realizate in Evul Mediu, iar concentrarile
ulterioare au creat premisele aparitiei unor centre industriale puternice.



S-au nregistrat cresteri semnificative in domeniul constructiilor, al serviciilor, mai putin n
domeniul agriculturii. Cele mai spectaculoase cresteri ale productiei industriale la nivelul
regiunii s-au Tnregistrat in judetele Alba si Brasov.

Parcuri industriale din regiunea Centru:

Parcul industrial Carfil, Brasov
Parcul industrial Metrom, Brasov
Parcul industrial Zarnesti, Brasov
Parcul industrial Prejmer , Brasov
Parcul Industrial Sacele, Brasov
Brasov Industrial Park

Parcul Industrial Sura Mica, Sibiu
Network Industrial Park, Sibiu
Imperial Industrial Park, Sibiu
Parcul Industrial Cugir, Alba
Parcul Industrial Ocna Mures
Parcul Industrial SEPSI Park Sfantu Gheorghe, Covasna
Parcul Industrial Mures

Un exemplu relevant este Industrial Park Brasov, care are o suprafata de 58 ha, situat la 7
km de orasul Brasov, in apropierea orasului Ghimbav (7 km) si viitorul Aeroport International
Brasov (1 km).

Foto - Industrial Park Brasov

Clientii Industrial Park Brasov (IPB) sunt companii romanesti si straine ce au decis sa fsi
dezvolte activitatea in Romania si au drept interes comun dezvoltarea de afaceri de tip
Greenfield, pe baza unui scenariu de inchiriere pe termen lung.



Industrial Park Brasov a beneficiat de ajutor de stat, respectiv de facilitati fiscale acordate de
catre bugetul local al orasului Ghimbav, in baza prevederilor cuprinse in Ordinul Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice Nr. 2980/2013, privind aprobarea conditiilor de
acordare a masurilor de sprijinire pentru investitiile realizate in cadrul parcurilor industriale.
Suprafata totala construita este de 140.000 mp, grad de ocupare 100%, iar clientii parcului au
generat afaceri care au condus la crearea a peste 6.000 de noi locuri de munca. Printre
rezidentii din cadrul parcului industrial se numara compania germana Preh, care produce
componente auto, compania americana Benchmark, producatoare de componente
electronice, dar si subsidiara locala a concernului german Continental.

Cel mai mare parc industrial din Sibiu

Network Industrial Park este cel mai mare parc industrial din Sibiu, regiunea Centru, avand o
suprafata totalda de 87.000 mp, spatii industriale si de birouri 41.000 mp.

Este potrivit pentru productie, cross-docking, logistica sau R&D, cladirile beneficiind de toate
dotarile si utilitatile necesare pentru a acomoda spatii de depozitare sau de productie.

Este situat in Zona Industriala de Est a orasului, chiar 1danga drumul european E68 si Autostrada
A1 Sibiu—Nadlac, care urca péana la granita cu Ungaria. Fiind situat langa centura orasului,
parcul oferd acces facil catre Aeroportul International Sibiu, ce are legaturi directe spre
Germania, Austria, Anglia, Italia si Spania.

Foto - Network Industrial Park, Sibiu



Parcul Industrial Cugir, Alba

Parcul industrial din Cugir, judetul Alba, detine o suprafata de 6,2 ha, reprezentand cladiri,
teren construibil, zone verzi, cai de acces si transport.

Membru al Asociatiei Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de
Afaceri din Romania (APITSIAR) prin intermediul careia este membru al IASP (International
Association of Science Parks), si EURADA (The European Association of Development
Agencies) si membru fondator al clusterului national inovativ, Polul de competitivitate
Prelucrari Metale Transilvania, Metallcluster Siebenburgen, Cluster Metal Manufactoring
Transilvania (PRELMET Transilvania).

Obiectivele acestui parc industrial sunt:

e Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa duca la investitii in Parcul
Industrial Cugir;

e Facilitarea dezvoltarii de noi investitii;

e Adaptarea si extinderea continua a infrastructurii la nevoile generate de companiile
rezidente;

® Generarea de noi oportunitati de angajare;

e Tncurajarea inovatiei;

e Colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii de
dezvoltare pentru parcurile industriale;

e Asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

e Actiuni de socializare cu clientii Parcului Industrial Cugir S.A. pentru consolidarea
networking-ului existent — intalniri informale;

e Analiza oportunitatii de dezvoltare a noi parcuri industriale.

Dialogul social

Dialogul social constituie o modalitate concreta de exercitare a democratiei economice si
sociale, avand ca participanti salariatii, reprezentati de reguld de sindicate, patronatul si
guvernul. Instrument al dialogului social, tripartitismul a fost consacrat ca principiu de catre
Organizatia Internationald a Muncii, incd de la infiintarea acesteia. n scopul realizarii
dialogului social dintre guvern, sindicate si patronat au fost create organisme tripartite cum
sunt Consiliul Economic si Social sau Comisiile consultative de dialog social.

Dialogul social este cunoscut ca unul dintre principiile fundamentale ale democratiei si
cunoscut ca model social european, bazat pe o buna performanta economica, pe un nivel
ridicat al protectiei sociale si pe sistemul social si educational.

Acordurile sociale constituie rezultatul negocierilor intre partenerii sociali sindicate —
patronate — guvern in scopul asumarii de responsabilitati vis-a-vis de imbunatatirea situatiei
economice si sociale a Romaniei.



Acordurile sociale reprezinta un parteneriat care se fundamenteaza pe principii de cooperare,
respect reciproc si buna credinta in procesul de armonizare a intereselor lor specifice in
conformitate cu reglementarile OIM precum si cu reglementarile legate de dimensiunea
sociala ca parte integranta in structurile UE.

Statutele organizatiilor sindicale

Constituirea, organizarea, functionarea, reorganizarea si incetarea activitatii unei organizatii
sindicale se reglementeaza prin statutul adoptat de membrii sdi, cu respectarea prevederilor
legale. Tn absenta unor prevederi statutare exprese cu privire la reorganizarea si incetarea
activitatii organizatiei sindicale, se vor aplica dispozitiile de drept comun privind incetarea
persoanelor juridice.

Statutele organizatiilor sindicale cuprind cel putin urmatoarele prevederi cu privire la:

e Scopul constituirii, denumirea si sediul organizatiei sindicale;

¢ Modulin care se dobandeste si inceteaza calitatea de membru a organizatiei sindicale

e Drepturile si indatoririle membrilor

¢ Modul de stabilire si incasare a cotizatiei

¢ Organele executive de conducere, denumirea acestora, modul de alegere si de
revocare, durata mandatelor si atributiile lor;

¢ Conditiile si normele de deliberare pentru modificarea statutului si de adoptare a
hotaréarilor;

e Marimea sicompunerea patrimoniului initial;

e Divizarea, comasarea sau dizolvarea organizatiei sindicale, transmiterea ori, dupa caz,
lichidarea patrimoniului.

Organizatiile sindicale au dreptul de a-si elabora reglementari proprii, de a-si alege liber
reprezentantii, de a-si organiza gestiunea si activitatea si de a-si formula programe proprii de
actiune, cu respectarea legii.

Este interzisd orice interventie din partea autoritatilor publice, a angajatorilor si a
organizatiilor acestora de natura sa limiteze ori sa impiedice exercitarea drepturilor prevazute
la alin. (1).

Dialogul social in Roméania

Conform Legii dialogului social nr. 62/2011, dialogul social este procesul voluntar prin care
partenerii sociali se informeaza, se consulta si negociaza in vederea stabilirii unor acorduri in
probleme de interes comun. Art. 1 din Legea nr. 62/2011 enumera ca parteneri sociali, in
cadrul dialogului social, sindicatele sau organizatiile sindicale, angajatorii ori organizatiile



patronale, precum si reprezentantii autoritatilor administratiei publice, care interactioneaza
in procesul de dialog social.

Tn conformitate cu articolul 151 din TFUE, promovarea dialogului social este recunoscuti ca
obiectiv comun al UE si al statelor membre. Scopul dialogului social este de a imbunatati
guvernanta europeana prin implicarea partenerilor sociali in procesul decizional si in procesul
de punere in aplicare.

|

Tn sfera dialogului social intrd nu numai bipartitismul, ca relatie intre sindicate si patronat, ci
si tripartitismul, ca relatie institutionalizata intre sindicate, patronat si Guvern.

Un alt tip de dialog bipartit se manifesta in cadrul mecanismelor de solutionare amiabila a
conflictelor colective de munca, prevazute de Legea nr. 62/2011, cu referire la procedura de
conciliere, mediere si arbitraj. in acest sens mentiondm faptul ci a fost instituit pe langa
MMEFPS, Oficiului National de Mediere si Arbitraj.



Dialogul bipartit manifestat in cadrul consultdrilor permanente sau ocazionale dintre
administratie/Guvern si sindicate sau administratie/Guvern si patronate cu referire la
problemele de interes economic si social se desfasoara in cadrul intalnirilor organizate sau a
altor cadre de dialog, de tip comitet sau comisie bipartita.

O structurd atipicd de dialog autonom, promovata in incercarea de a prelua modelul de
dialog autonom din cadrul comitetelor sectoriale europene, o reprezinta comitetul sectorial,
organizat la nivel de ,ramura” in baza Legii nr. 132/1999, actualizata, privind functionarea
CNFPA. Acesta se constituie din asocierea a cel putin doua organizatii, una patronala si una
sindicala de tip federativ, reprezentative la nivel de sector de activitate, dar poate lua o forma
atipicd dialogului autonom, multipartitd, prin posibilitatea integrarii in componenta inclusiv
a reprezentantilor ministerelor.

Desi rolul atribuit comitetului sectorial este important in materie de participare la strategiile
de formare profesionald, in evaluarea si certificarea competentelor, in analiza situatiei
ocupationale a sectorului Tn care functioneaza, putand fi extins chiar la negocierea si
incheierea acordurilor sectoriale in mod autonom (comitete sectoriale europene), acestea nu
sunt functionale.

Ca prioritati ale dialogului social bipartite mentionam promovarea negocierii colective si a
numarului de sectoare de activitate acoperite, precum si promovarea dialogului bipartit
autonomy si a initiativei de actiune si negociere la orice nivel, in functie de nevoi si interesul
de solutionare a problemelor existente prin cresterea capacitatii de reprezentare si negociere
a partenerilor sociali.

Ca o concluzie, consolidarea dialogului social bipartit bazat pe cresterea capacitatii de
expertiza si de negociere colectiva a partenerilor sociali, inclusiv in intelegerea si integrarea
principiului recunoasterii reciproce, va conduce la initiative autonome ale acestora, atat in
ceea ce priveste negocierea colectiva responsabild, obligatorie sau voluntara, in favoarea
solutiilor inovatoare de management al schimbarii, cat si in ceea ce priveste asumarea rolului
de actiune voluntara in functionarea coerenta a comitetelor sectoriale, pentru participarea
constructivd, in mod autonom, la solutionarea problemelor reale cu care se confrunta
sectoarele de activitate si intreprinderile.

Dialogul social se organizeaza sub forma unei Comisii de Dialog Social, care are caracter
consultativ si activitatea ei vizeaza, in special, urmatoarele:

e asigurarea unor relatii de parteneriat social intre administratie, organizatiile patronale
si organizatiile sindicale, care sa permita o informare reciproca permanenta asupra
problemelor care sunt de domeniul de interes al administratiei sau al partenerilor
sociali, In vederea asigurarii unui climat de pace si stabilitate social3a;

e consultarea obligatorie a partenerilor sociali asupra initiativelor legislative sau de alta
natura cu caracter economico-social;



e alte probleme din sfera de activitate a administratiei publice centrale sau din judete
si municipiul Bucuresti asupra carora partenerii sociali convin sa discute.

= g

La Dialogul Social la nivel national participa ca parteneri sociali:
e Confederatiile patronale reprezentative la nivel national
e Confederatiile sindicale reprezentative la nivel national
e Guvernul Romaniei

Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, in calitatea sa de coordonator unic al
dialogului social la nivel national si in conformitate cu atributiile metodologice specificate in
Legea nr.62/2011, Legea dialogului social, asigura implementarea politicilor guvernamentale
in domeniu.



Forme de desfasurare a dialogului social

Formele uzuale de derulare ale dialogului social sunt:
e Informarea
e Consultarea
e Negocierea
e Acordul

Dialogul social constituie o modalitate concreta de exercitare a democratiei economice si
sociale, avand ca participanti salariatii, reprezentati de reguld de sindicate, patronatul si
guvernul. Instrument al dialogului social, tripartitismul a fost consacrat ca principiu de catre
Organizatia Internationald a Muncii, incd de la infiintarea acesteia. In scopul realizirii
dialogului social dintre guvern, sindicate si patronat au fost create organisme tripartite cum
sunt Consiliul Economic si Social sau Comisiile consultative de dialog social.

Dialogul social este cunoscut ca unul dintre principiile fundamentale ale democratiei si
cunoscut ca model social european, bazat pe o buna performanta economica, pe un nivel
ridicat al protectiei sociale si pe sistemul social si educational.

Acordurile sociale constituie rezultatul negocierilor intre partenerii sociali sindicate —
patronate — guvern in scopul asumarii de responsabilitati vis-a-vis de imbunatatirea situatiei
economice si sociale a Romaniei.

Acordurile sociale reprezinta un parteneriat care se fundamenteaza pe principii de cooperare,
respect reciproc si buna credinta in procesul de armonizare a intereselor lor specifice in
conformitate cu reglementarile OIM precum si cu reglementarile legate de dimensiunea
sociala ca parte integranta in structurile UE.

O forma de dialog social a avut loc Tn perioada crizei sanitare din 2020, martie-mai 2020, in
cadrul campaniei “Construim impreuna #ViatadupaCovid19”, initiata de reteaua Ingenius
Net. Acest dialog s-a realizat intre reprezentanti ai autoritatilor publice, ai mediului privat,
academic si ai mediului civil, sub forma unor consultari publice, organizate online.



Dialogul social in Regiunea Centru

.
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Dialog social in Sibiu

Un exemplu de bune practici gasim la Consiliul Judetean Sibiu, care a folosit dialogul social in
scopul imbunatatirii serviciilor de utilitati publice.

Tntrunirea a avut loc la Consiliul Judetean Sibiu sub forma unei mese rotunde care face parte
din campania de concretizare a proiectului ,,Noi resurse pentru dialogul tripartit in Romania”,
a carei tema majora a fost imbunatatirea serviciilor de utilitati publice prin dialog social.

De asemenea, au fost prezentate de catre expertii implicati in implementarea proiectului si
alte teme, cum ar fi: studiu privind dialogul social in Romania in sectorul Servicii de utilitati
publice si dialogul social, particularitati in serviciile de utilitati publice.

Actiunea a fost organizata de catre Liga Citadina a Serviciilor Publice si Comunale din
Romania, in calitate de promotor al proiectului, cu sprijinul Institutiei Prefectului Judetului
Sibiu si al Consiliului Judetean Sibiu.

Proiectul ,Noi resurse pentru dialogul tripartit in Romania” a fost finantat prin intermediul
Granturilor Norvegiene ( Norway Grant), cu o valoare de 120.000 euro, pentru o perioada de
24 luni si a avut ca obiectiv cresterea cooperarii intre patronate, sindicate, institutii publice si
organizatii relevante ale societatii civile in vederea stimularii dialogului social tripartit.
ntalnirile au rolul de a informa si sensibiliza institutiile si organizatiile imlicate in furnizarea
de servicii de utilitati publice cu privire la importanta dialogului social pentru buna
functionare a acestui sector de activitate cu impact direct asupra calitatii vietii cetatenilor.




Dialog social in Brasov

Un alt exemplu de dialog social gasim si in Brasov, intre institutiile publice Prefectura
Judetului Brasov si Consiliul Judetean Brasov si confederatii, care, intr-o intrunire a comisiei
de dialog social din data de 5 martie 2020 au propus ca tema de interes local — consultarea
partenerilor speciali cu privire la problemele specifice de natura sindicala la nivelul judetului
Brasov.

Au avut loc discutii libere, in care reprezentantii confederatiilor sindicale, precum si
reprezentantii confederatiilor patronale au adus in discutie diferite probleme de natura
sindicald cu care se confrunta.

in urma dialogului social, reprezentantii autoritdtilor publice si-au ardtat intreaga
disponibilitate si intreg sprijinul in rezolvarea cat mai urgenta a situatiilor ridicate de
reprezentantii confederatiilor sindicale si patronale.

Dialog social in Covasna
n data de 21.02.2019, Sindicatul SANITAS Covasna a initiat un dialog social cu Confederatia
Sindicatelor Democratice din Romania, pentru subiectul aplicarii in mod discriminatoriu a legii
salarizarii in domeniul sanitar.
Reprezentantul Sindicatului SANITAS Covasna a supus atentiei nemultumirile angajatilor din
sanatate si asistenta social, respectiv:
¢ Eliminarea din plafonul de 30% a sporului pentru asigurarea continuitatii activitatii in
unitatile sanitare si de asistenta social3;
e Calcularea sporurilor si a garzilor la salariul de baza actual pentru toti salariatii din
sistemul sanitar si cel de asistenta social3;
e Asigurarea finantarii cresterilor salariale prin transfer de la bugetul Fondului national
unic de asigurari sociale de sanatate;
¢ Includerea contravalorii indemnizatiilor pentru concediile de odihna si pentru
concediile medicale ih suma salariilor de baza de la nivelul ordonatorului de credite;
e Eliminarea inechitatilor in ceea ce priveste aplicarea Regulamentului de sporuri;
e Corectarea inechitatilor din Legea 153/2017 si includerea in Anexa Il a tuturor
categoriilor de personal din sanatate si asistenta socialg;
e Negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul Sectorului —
Sanatate, activitati sanitar-veterinare.

S-au facut interventii la MMJS si MS prin adresa cu nr. 2.848/25.02.2019.
1. Reprezentantul CSDR a declarat ca exista o nemultumire referitoare la aplicarea unor
sporuri care sunt considerate indemnizatii si care sunt inca calculate la nivelul anului
2016 (sporul simultan la Tnvatamantul prescolar, sporul de dirigentie), acest lucru
afectand 80% din cadrele didactice.



2. Directorul executiv al AJOFM, a adus la cunostinta membrilor comisiei, faptul ca o
firma din Sacele, cu punct de lucru in municipiul Sf. Gheorghe, disponibilizeaza cca.
120 de angajati. Acestia vor beneficia de plati compensatorii in valoare de un salariu
brut lunar.

Asociatii si patronate din Romania

Patronatele

Potrivit Codului muncii, patronatele sunt organizatii ale patronilor, autonome, fara caracter
politic, infiintate ca persoane juridice de drept privat, fara scop patrimonial. Nu orice
angajator este si patron, ci numai persoana juridica inmatriculata sau persoana fizica
autorizatd potrivit legii, care administreaza si utilizeaza capitalul, indiferent de natura
acestuia, In scopul obtinerii de profit in conditii de concurenta si care angajeaza munca
salariata.

Constituirea patronatelor

Patronatele sunt constituite pe activitati economice si organizate pe sectiuni, diviziuni, ramuri
si la nivel national.

Un numar de cel putin 15 persoane juridice inmatriculate sau persoane fizice autorizate
potrivit legii poate constitui un patronat. Se pot constitui patronate si cu un numar de cel
putin 5 membriin ramurile Tn care acestia detin peste 70% din volumul productiei.
Patronatele se pot constitui in uniuni, federatii, confederatii sau in alte structuri asociative.

Atributiile principale
Atributiile principale ale patronatelor sunt:

* reprezinta, promoveaza, sustin si apara interesele economice, tehnice si juridice ale
membrilor lor;

e activeaza pentru deplina libertate de actiune a patronilor in scopul dezvoltarii si
eficientizarii activitatii acestora;

e promoveaza concurenta loiala, in conditiile legii, Tn scopul asigurarii de sanse egale
fiecaruia dintre membirii lor;

e sunt consultate de Guvern la initierea, elaborarea si promovarea programelor de
dezvoltare, restructurare, privatizare, lichidare, cooperare economica si participa in
structurile de coordonare si gestionare a programelor cu Uniunea Europeana;

e desemneaza, in conditiile legii, reprezentanti la negocierea si incheierea contractelor
colective de munca, la alte tratative si acorduri in relatiile cu autoritatile publice si cu
sindicatele, precum si in structurile tripartite de conducere si de dialog social;




e asigura pentru membrii lor informatii, facilitarea de relatii intre acestia, precum si cu
alte organizatii, promovarea progresului managerial, servicii de consultantda si
asistenta de specialitate, inclusiv in domeniul formarii fortei de munca. Pot asigura
orice alte servicii cerute de membrii lor, cu respectarea legii;

e pot adresa autoritatilor publice competente propuneri de legiferare in domeniile de
interes patronal.

Reprezentativitate
La negocierea si incheierea contractelor colective de munca la nivel de unitate, patronul este
reprezentat de catre organul de conducere al acesteia, stabilit prin lege, statut ori regulament
de functionare, dupa caz. La nivel de grup de unitati, de ramura si la nivel national, patronul
este reprezentat de catre asociatiile patronale legal constituite si reprezentative, potrivit Legii
nr. 130/1996, indeplinind cumulativ urmatoarele conditii:
¢ lanivel national:
o0 auindependenta organizatorica si patrimonial3;
0 reprezinta patroni ale caror unitati functioneaza in cel putin jumatate din numarul
total al judetelor, inclusiv in municipiul Bucuresti;
o reprezinta patroni ale caror unitati isi desfasoara activitatea in cel putin 25% din
ramurile de activitate;
0 reprezinta patroni ale caror unitati cuprind minimum 7% din efectivul salariatilor
din economia national3;
e lanivel de ramura
o auindependenta organizatorica si patrimonial3;
o0 reprezinta patroni ale caror unitati cuprind minimum 10% din numarul salariatilor
din ramura respectiva.

indeplinirea conditiilor de reprezentativitate se constatd de citre Tribunalul Municipiului
Bucuresti, la cererea asociatiei patronale. Hotararea este supusa numai recursului.

Asociatii si patronate in Regiunea Centru

Asociatia Crestem Romania impreund

Asociatia ,,Crestem Romania impreuna” a aparut ca o necesitate in viata societatii romanesti
avand ca principal scop promovarea si sustinerea drepturilor si intereselor sociale, culturale.
economice si profesionale ale romanilor aflati in Romania sau in afara tarii.

Valorile pe care se bazeaza desfasurarea activitatii acestei asociatii sunt integritatea,
responsabilitatea si implicarea sociala, iar scopul urmarit consta in restabilirea starii de
normalitate in comunitatile in care activeaza, prin proiectele pe care si le propune.




A realizat o multitudine de proiecte inedite, cum ar fi:

Planteaza in Romania - proiectul dedicat naturii, dorinta de educatie adresata
oamenilor si expresia unitatii. Este unul dintre cele mai mari proiecte de plantare a
copacilor din Romania

Mall taranesc.ro - proiectul care doreste sa scoata la iveala si sa promoveze traditia si
maiestria autentica a romanilor prin lucrurile pe care le fac. Este cea mai mare piata
online dedicata micilor fermieri.

Renaste Romania - platforma dedicata voluntariatului, unde pot fi gasiti toti actorii
implicati: companii, ONG-uri, voluntari. Un ecosistem / platforma online inovatoare.
Adopta un taran - promovarea gospodariilor care isi scot marfa la poarta.

Ora verde - Educatie pentru un mediu mai verde, un mediu mai sanatos. Adresata
deopotriva adultilor, dar mai ales copiilor.

Cucuietii Maraton - Activitate cu miscare multa, pentru cei cu inima puternica si
dragoste de verde, menita sa atraga atentia asupra situatiei reale a padurilor.

Competenta si expertiza oferite de aceasta asociatie:

proiectarea si crearea de medii pentru voluntari

Consultanta IT dedicata software-ului / platformelor de gestionare a voluntarilor
know-how de marketing digital pentru promovare / agregare comunitara
proiectarea si crearea de programe didactice pentru implicarea socialda a mediului
solutia de proiectare pentru lantul mic de aprovizionare / economia locala

Asociatia Cultivatorilor de Sfecla

Asociatia Cultivatorilor de Sfecla este o asociatie infiintata in anul 2002, in Brasov, care are
drept scop promovarea si apararea depturilor si intereselor profesionale ale cultivatorilor de
sfecla de zahar si samanta, sa apropie, sa sprijine toate fortele creatoare de productie in
vederea realizarii unei productii mari si de calitate.

Obiectivele acestei asociatii sunt:

reprezentarea si protejarea cultivatorilor fata de instantele administrative si locale;
organizarea locala a receptiei de sfecla de zahar si promovarea de noi utilizari pentru
produsele obtinute din sfecla de zahar (biocarburanti, alcool);

promovarea progresului tehnic in producerea si valorificarea sfeclei de zahar prin
asigurarea de asistenta tehnica de specialitate;

organizarea de instruiri, schimburi de experientd, simpozioane, specializari la nivel
national, s.a.

Membrii acestei asociatii pot fi:

cultivatorii individuali de sfecla de zahar;

societati si asociatii agricole cultivatoare de sfecla de zahar;

unitati de cercetare agricola care se ocupa de cercetari privind cultura sfeclei de zahar;
specialisti agricoli



Asociatia PRO Afaceri

Asociatia PRO Afaceri a aparut din dorinta de a dinamiza mediul de afaceri brasovean, dar si
pe cel regional si national, prin implicarea n activitati care sa creeze oportunitati pentru
investitori, oameni de afaceri romani si piata fortei de munca. Se implica in:

* Realizarea de activitati de consiliere profesionala si indrumare vocationala in favoarea
tinerilor si a absolventilor;

e Realizarea de activitati de promovare si educare a tinerilor;

e Elaborarea de proiecte si organizarea de activitati in domeniul afacerilor, crearea unui
cadru propice schimbului de informatii pentru dezvoltarea propriilor afaceri,
organizarea de conferinte si seminarii de afaceri;

e Participarea la proiecte locale, nationale si internationale de dezvoltare a
antreprenoriatului romanesc;

e Oferirea de consultanta si formare in domeniul afacerilor;

e Promovarea de campanii mass media, organizarea si participarea la diverse
evenimente si expozitii, sustinerea si realizarea de materiale de specialitate in vederea
promovarii turistice a orasului si a zonei din care acesta face parte;

e Initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare locala si regionald in domeniul
economico-social prin accesarea de fonduri publice sau private din tard sau din
strainatate;

¢ Initierea si derularea de proiecte legate de protectia mediului la nivel local si national.

e Acordarea de consultanta in domeniul managerial, marketing, economic si turistic, in
vederea cresterii gradului de profesionalism si competenta al beneficiarilor.

Federatia Patronatelor IMM Regiunea Centru

nfiintat in 1992, Consiliul National al Tntreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania
(CNIPMMR) s-a dezvoltat de-a lungul anilor, devenind singura confederatie patronala
reprezentativa la nivel national pentru IMM-uri, recunoscuta prin Hotararea de Guvern nr.
1558 din 23 septembrie 2004 ca fiind de utilitate publica, cu aproximativ 15.000 de membri
reuniti in 98 de Structuri Teritoriale si organizatii membre pe tot teritoriul tarii: 8 federatii
regionale, 12 federatii si patronate judetene, 31 patronate locale, 32 filiale fara personalitate
juridica, 15 federatii si patronate profesionale.

Federatia Patronatelor IMM Regiunea Centru este o organizatie patronala federativa, fondata
in 2004 de catre organizatiile judetene din regiunea Centru, cu sediul in Targu Mures, in a
carei retea functioneaza o multitudine de organizatii neguvernamentale cu diferite obiective
de la cultura la formare profesionala si servicii de voluntariat pentru comunitate.
Obiectivele generale ale acestui patronat sunt:

e Reprezinta Organizatiile Patronale ale I.M.M., asociatiile profesionale, toate formele
asociative ale intreprinzatorilor privati inclusiv cele cooperatiste si implicit a IMM-
urilor si a tuturor categoriilor de intreprinzatori privati din Regiunea Centru, Tn
raporturile cu institutiile si autoritatile locale, judetene, regionale, nationale,
europene si internationale.




Initiaza si propune proiecte de legi si alte acte normative autoritatilor abilitate care sa
faciliteze si sa incurajeze infiintarea si dezvoltarea agentilor economici, asociatiilor /
fundatiilor precum si alte legi si acte normative care privesc I.M.M.-urile, toate
categoriile de intreprinzatori privati, organizatii patronale, profesionale, asociatiile si
fundatiile.

Reprezintd Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania
(C.N.I.P.M.M.R.) in Regiunea Centru.

Programe de finantare

Tn cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Comisia Europeana
propune urmatoarele 5 prioritati investitionale:

O Europa mai inteligenta

O Europa mai verde

O Europa mai conectata

O Europa mai sociala

O Europa mai apropiata de cetatenii sai

O Europa mai inteligenta

Obiective specifice:
» Cercetare si inovare- Dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si inovare si adaptarea

tehnologiilor avansate, din care fac parte urmatoarele directii:

¢ Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial care favorizeaza aparitia si maturizarea
start-up/spin-off inovative — interventii regionale

e Dezvoltarea serviciilor aferente infrastructurilor de sprijin a afacerilor
(incubatoare, acceleratoare etc.) — interventii regionale

» Digitalizare- Fructificarea avantajelor digitalizdrii, in beneficiul cetdtenilor, al

companiilor si al guvernelor, din care fac parte urmatoarele directii:

e Cresterea gradului de digitizare a serviciilor publice pentru societatea romaneasca

e Implementarea masurilor pentru dezvoltarea serviciilor de e-guvernare
(evenimente de viata) — interventii nationale

e Digitalizare Tn administratia publica si competente digitale avansate — interventii
nationale

e Digitizarea serviciilor publice la nivel local — interventii regionale



Competitivitate- Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor

Facilitarea accesului la finantare pt IMM-uri, inclusiv prin incurajarea finantarii
initiale si timpurii a start-up-urilor cu potential inovativ ridicat

Consolidarea competitivitatii economiei romanesti

Sprijinirea crearii de noi companii si cresterea ratei de supravietuire a acestora
Facilitarea investitiilor in noi tehnologii — interventii regionale

Sprijin pentru internationalizare — interventii regionale

Sustinerea adoptarii tehnologiilor IT&C de catre IMM — interventii regionale
Sprijinirea clusterelor in vederea integrarii acestora in lanturi de valoare europene
— interventii regionale

Sustinerii implementarii mecanismelor economiei circulare 1in cadrul
intreprinderilor romanesti — interventii regionale

Specializare inteligentd, tranzitie industriald si antreprenoriat- Dezvoltarea

competentelor pentru specializare inteligentd tranzitie industriald si antreprenoriat

Dezvoltarea unor competente profesionale adecvate cerintelor mediului de
afaceri in contextul unei economii bazate pe cunoastere

Sustinerea capacitatii administrative a structurilor din cadrul mecanismului
integrat regional si national de descoperire antreprenoriald



e Dezvoltarea competentelor la nivelul intreprinderilor/organizatiilor de
CDl/entitatilor — interventii regionale: implicare in Mecanismul de descoperire
antreprenoriald pentru specializare inteligenta, tranzitie industrialda si
antreprenoriat, inclusiv stagii de practica; dotare licee pentru aplicare metode
digitale de invatare

Formare pentru implementarea standardului: sistem de Management a Inovarii in companii

O Europa mai verde

Obiective specifice:

YV VY

Y

Promovarea eficientei energetice si renuntarea emisiilor de gaze cu efect de serd
Promovarea energiei din surse regenerabile

Dezvoltarea de sisteme inteligente de energie, retele si stocare in afara TEN-E
Promovarea adaptdrii la schimbdrile climatice, a prevenirii riscurilor si a rezilientei in
urma dezastrelor

Imbunétdtirea protectiei naturii si a biodiversitétii, a infrastructurii verzi in special in
mediul urban si reducerea poludrii

Imbunétdtirea protectiei naturii si a biodiversitdtii, a infrastructurii verzi in special in
mediul urban si reducerea poludrii

Imbundtdtirea protectiei naturii si a biodiversitdtii, a infrastructurii verzi in special in
mediul urban si reducerea poludrii

Mobilitate nationald, regionala si locald sustenabild, rezilientd in fata schimbdrilor
climatice, inteligentd si intermodald, inclusiv imbundtdtirea accesului la TEN-T si a
mobilitdtii transfrontaliere

O Europd mai conectata

Obiective specifice:

>

>

Dezvoltarea unei retele TEN-T durabild, rezilientd in fata schimbdrilor climatice,
inteligentd, sigurd si intermodald

Dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile, reziliente in fata
schimbadrilor climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbundtdtirea accesului la
TEN-T si a mobilitatii transfrontaliere

Imbundtdtirea conectivitétii digitale



O Europa mai sociala

Obiective specifice:

>

Imbundtdtirea accesului pe piata muncii pentru toate persoanele aflate in cdutarea
unui loc de muncd, in special pentru tineri, someri de lungd duratd si grupurile
dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive, prin promovarea angajdrii pe cont
propriu si a economiei sociale.
Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru a evalua si anticipa
necesarul de competente si a asigura asistentd personalizatd siin timp real urmdrind
asigurarea medierii/plasdrii (matching), tranzitiei si a mobilitdtii fortei de munca.
Promovarea participdrii echilibrate dupd gen pe piata muncii si a asigurdrii
echilibrului dintre viata profesionald si cea privatd
Promovarea adaptdrii la schimbare a lucrdtorilor, intreprinderilor si antreprenorilor, a
Imbdtrénirii active si in conditii bune de sdndtate, precum si a unui mediu de lucru
sdndtos si adaptat care sd reducd riscurile la adresa sandtatii
Imbunétdtirea calitdtii, eficacitdtii si a relevantei sistemului de educatie si formare
pentru piata muncii, pentru a sprijini dobdndirea de competente cheie, inclusiv a
competentelor digitale
Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii,
completarea studiilor si a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate,
incepdnd de la educatia si ingrijirea copiilor prescolari, continudnd cu educatia si
formarea generald si profesionald si pdnd la invatdmantul tertiar
Promovarea invatadrii pe tot parcursul vietii, in special a unor oportunitdti flexibile de
perfectionare si reconversie profesionald pentru toti ludnd in considerare
competentele digitale




» Promovarea integrdrii socio-economice a resortisantilor tdrilor terte si a
comunitdtilor marginalizate, cum ar fi romii

> Imbundtdtirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, durabile si accesibile;
modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea accesului la
protectia sociald; imbundtdtirea accesibilitdtii, a eficacitdtii si a rezilientei sistemelor
de asistentd medicald si a serviciilor de ingrijire de lunga durata

» Promovarea integrdrii sociale a persoanelor aflate in risc de sdrdcie sau excluziune
sociald, inclusiv a persoanelor cele mai defavorizate si a copiilor

» Reducerea deprivdrii materiale prin furnizarea de alimente si/sau asistentd materiald
de bazd persoanelor cele mai defavorizate, inclusiv prin mdsuri de acompaniere.

O Europda mai apropiata de cetatenii sai

» Promovarea dezvoltdrii integrate in domeniul social, economic si al mediului, a
patrimoniului cultural si a securitdtii in zonele urbane

» Promovarea dezvoltdrii integrate in domeniul social, economic si al mediului la nivel
local, a patrimoniului cultural si a securitdtii, inclusiv in zonele rurale si de coastd si
inclusiv prin dezvoltarea locald plasatd sub responsabilitatea comunitdtii
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