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Anul 2020 va ramdne in memoria colectiva si in istorie ca un an de cotitura din punct de vedere al
relatiilor economice si sociale. Este un an care marcheazd declansarea unor transformari ireversibile,
care ar fi urmat sa se produca oricum, dar poate mult mai lent.

Mediul de afaceri global si, prin urmare, si cel romdnesc, astepta oricum criza economicd, insd nimic nu
prevestea o criza de asemenea proportii si cu consecinte in atdtea planuri ale societatii si vietii noastre.
In mijlocul vacarmului si al ingijordrii generalizate, un ochi obiectiv si rece poate vedea si partea buna a
lucrurilor si, cu putin efort de (re)constructie, se poate identifica firul rosu al sustenabilitatii economice si
sociale in modele de cooperare deja constituite, unele maturizate, inca dinaintea crizei.

Dupa un efort masiv de cercetare si sondare a IMM-urilor si microintreprinderilor din Romdnia, realizat
din chiar mijlocul crizei, in timpul starii de urgentd, am identificat, la Ingenius Hub, alaturi de parteneri
din reteaua Ingenius Net, dar si alti parteneri descoperiti cu acest prilej, principalele probleme cu care se
confruntd_antreprenorii romani, dar si mijloacele care pot fi accesate ca puncte de sprijin pentru
refacere. Impreund cu peste 150 de organizatii, am realizat consultdri cu guvernul pe teme legate de
industriile cele mai puternic afectate si am putut identifica peste 120 de masuri de redresare, pe care
le-am inaintat guvernului intr-un memorandum comun, semnat si asumat de 60 de organizatii:
patronate, companii, universitati, clustere, asociatii de IMM-uri. Acesta a fost demersul de criza.

Dar dupa impact, in timpul convalescentei, avem nevoie sd ne sprjiinim reciproc, avem nevoie sa ne
refacem increderea in piata si unii in altii.

Cele douad publicatii pe care le propunem ca instrumente de orientare, in continuarea ghidurilor noastre
pentru inovare, publicate in 2019, au ca scop sd indice modele de afaceri de succes, sd fixeze strategiile
nationale care vor configura modul in care se aloca resursele financiare gestionate de stat si care, cu
siguranta, vor fi o supapd importantd pentru multe companii, dar si sG inventarieze diferite tipuri de
microclimate de suport pentru antreprenori, in toate formele in care acestea au cdpdtat contur in
Romadnia, de la spatii de co-working la acceleratoare, de la incubatoare la parcuri tehnologice, clustere
si alte forme de asociere care permit cooperarea si sprijinul reciproc intre companii si alte tipuri de
stakeholderi. Fara a fi exhaustive si fara pretentia de a se constitui intr-un reper absolut, aceste lucrari
sunt instrumente de lucru pe care le consideram utile tuturor antreprenorilor, cu precadere in acest
context.

Consideram ca este esential ca orice antreprenor sa cunoasca toate aceste forme de cooperare, pentru
a le putea accesa si utiliza la nevoie, dar si pentru a iesi din zona de confort si din izolare, din paradigma
individualista in care stagndm si pe care, cu prilejul nefericit al acestei crize, suntem nevoiti sa o
abandondm pentru a adopta o paradigma a co-creatiei, a inovarii deschise, a cooperarii constante la
care suntem somati atdt de instabilitatea economica, cdt si de deteriorarea relatiilor sociale, dar si a
planetei insdsi, pe care ne-am obisnuit sG o neglijam.

Ne aflam in prag de bilant si bilantul e negativ. Exploatarea, si nu valorificarea resurselor, a fost, in fapt,
ecuatia principald a secolului XX. Fie ca a fost vorba de resurse naturale sau umane, acestea au fost
exploatate fard o baza morala solida. Pentru a ne regdsi directia, pentru a recalibra barometrul relatiilor
economice si sociale, este imperios necesar sa ne vedem unii pe altii, sa ne intdlnim ca in agora ateniand
si sa reconsideram foarte serios si responsabil comportamentele pe care la adoptdm ca antreprenori si
ca locuitori ai cetatii. Criza e un prilej sG ne reinventdm si propunerea noastrd este sa o facem impreund.

"&L |

-

A
Rodica Lupu, Coordonator



CAPITOLUL |

Contextul economic actual si particularitatile
economiei romanesti in context european

1. Situatia Romdéniei in UE. Statistici privind import/export, domenii in
care are o pozitie buna si domenii in care Romdnia este mult in urma
sau nhecompetitiva

Conform Eurostat Tn anul 2018 UE-27 desfdasura aproximativ 15 % din comertul mondial cu
marfuri. Valoarea comertului international cu marfuri este semnificativ mai mare decat cea a
serviciilor (de aproximativ trei ori), ceea ce reflecta natura anumitor servicii care constituie un
obstacol in calea comertului transfrontalier al acestora.
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in 2018, UE-27, Statele Unite si China au reprezentat 42 % din comertul mondial cu marfuri.

Tn 2019, principalul partener de export al UE-27 a fost SUA, iar principalul partener de import a
fost China.

in 2019, utilajele si vehiculele au reprezentat mai mult de 41 % din exporturile UE-27 si 33 % din
importurile UE-27.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:EU_enlargements

Evolutia comertului EU-28 intre 2008-2018 pe categorii de produse:

Evolution of imports, exports and trade balance EU28, 2008-2018
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fn 2008 Uniunea European3 a avut un deficit al comertului cu bunuri de 276 de miliarde EUR.
Rata medie anuald de crestere a exporturilor UE a fost de 5,8 % intre 2008 si 2013. intre 2013 si
2018, rata de crestere a importurilor (3,3 %) a fost usor mai mare decat in cazul exporturilor (2,4
%) care a condus la un deficit comercial de 23 de miliarde EUR in 2018. Pe parcursul intregii
perioade, rata de crestere a comertului cu bunuri din UE a fost de 4,1 % pentru exporturi si de
2,2 % pentru importuri.

Comertul UE-28 pe grupe de produse:

Trade by SITC aggregate, EU-28, 2017 and 2018
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Tn 2018, masinile si vehiculele au reprezentat cea mai exportatd grupd de produse din UE (809
miliarde EUR) si au reprezentat 41 % din totalul exporturilor ,in timp ce alte produse fabricate
au reprezentat 22 % si produsele chimice 18 % (356 miliarde EUR).

Produsele fabricate (produse chimice, masini si vehicule si alte produse fabricate) au facut, de
asemenea, cea mai mare parte a importurilor UE (67 %) in 2018. UE a fost cel mai mare
importator de energie (21 % in valoare de 412 miliarde EUR) inaintea Chinei (294 miliarde EUR)

si a Statelor Unite (204 miliarde EUR).

Tn 2018 UE a avut un deficit comercial cu produse primare (alimente si bauturi, materii prime
si energie) si un excedent comercial cu produse fabricate. Deficitul in materie de produse
primare s-a datorat in mare parte deficitului energetic (298 miliarde EUR) si, intr-o masura mai
mica, materiilor prime (31 de miliarde EUR), inregistrand 1n acelasi timp un mic excedent in
alimente si bauturi (9 miliarde EUR). Excedentul de bunuri fabricate a provenit de la masini si
vehicule (190 de miliarde EUR) si produse chimice (152 de miliarde EUR).

Share of international trade in goods and services, selected countries, 2018
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Value of international trade in goods and services, selected countries, 2018
(billion EUR)
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Fluxurile comerciale pentru comertul international cu bunuri si servicii:

Tn 2017, marfurile au reprezentat aproximativ trei sferturi (76,6 %) din comertul total al lumii.
Sunt disponibile date mai recente pentru fiecare tara in parte, iar in 2018, ponderea marfurilor
n totalul exporturilor a atins un nivel maxim de 94,0 % in Mexic si de 91,2 % in China. in schimb,
ponderea relativa a serviciilor in totalul exporturilor a fost mult mai pronuntata in UE-28 (31,7 %
din total) si in Statele Unite (33,1 %), atingand un nivel ridicat de 38,2 % in India.

Comertul international cu bunuri si servicii:

n 2018, comertul international cu bunuri si servicii a reprezentat 17,6 % din PIB-ul UE-28.
Raportul prezentat in figura 2 se bazeaza pe valoarea medie a exporturilor si importurilor n
raport cu PIB-ul si ofera un mijloc de analizd a "adancimii" globalizarii sau a "deschiderii"

economiilor individuale.

Intensificarea liberalizarii comertului incepand cu 1990 a oferit un stimulent pentru comertul
international cu bunuri si servicii. In cadrul UE-28, raportul dintre comertul international cu
bunuri si servicii si PIB a crescut de la 14,9 % in 2008 la 17,6 % pana in 2018, confirmand astfel ca
comertul cu bunuri si servicii crestea intr-un ritm mai rapid decat economia globala a UE-28.



Aceasta schimbare relativa poate fi atribuita, cel putin partial, importantei crescande a
comertului cu bunuri intermediare, care a fost determinata de niveluri mai ridicate de
externalizare internationala pe masura ce au fost stabilite lanturi de Productie la nivel mondial.

Despre Romania

Tn 2018 Romania a reusit sd exporte in tirile lumii de peste 67 miliarde de euro, mai mult cu circa
5 miliarde fata de 2017, dar semnificativ mai putin decat a reusit sa importe din alte state, 83 de
miliarde de euro - adica o diferenta in minus de circa 15 miliarde de euro. De departe cele mai
mari schimburi sunt cu Germania, peste 15 miliarde export si aproape 17 miliarde import. Singura
tara cu care Romania are un bilant de peste 1 miliard de euro in favoarea sa este Marea Britanie,
in timp ce alti mari parteneri cu care tara noastra e pe plus sunt Statele Unite, Franta, Republica
Moldova, Egipt si Norvegia.

De cealalta parte, tara noastra este pe minus fata de Turcia, China, Austria, Polonia si Bulgaria.

Export in 2018: 67.733.138.000 euro

Export in 2017: 62.644.081.000 euro

Import in 2018: 82.866.827.000 euro

Import in 2017: 75.603.930.000 euro

Diferenta Export/Import 2018: -15.133.689.000 euro

Sursa date: Institutul National de Statisticad.

Evolutia deficitului comercial pe parcursul anului 2019 (miliarde euro)
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Conform unei analize a presedintelui Asociatiei Nationale a Exportatorilor si Importatorilor din

Romdnia (ANEIR) si co-presedintelui Consiliului de Export al Romdniei:

e ritmul de crestere al exporturilor a fost inferior celui al PIB-ului;

e un record al deficitului balantei comerciale aproximativ 17 miliarde de euro;

e exporturile tarii noastre in UE depdsesc, in prezent, 77%, in defavoarea pietelor din restul
lumii, domnia sa considerand dependenta de piata comunitara ingrijoratoare, chiar daca
marfurile noastre se dovedesc a fi competitive intr-o piata extrem de concurentiala,
precum cea a Uniunii Europene.

Acest deficit de 17 miliarde euro, insa, nu s-a reflectat in totalitate in deficitul balantei de plati,
pe fondul cresterii exporturilor de servicii intr-un ritm cu mult superior exporturilor de bunuri,
unde avem o balanta excedentara, care acopera aproape jumatate din deficitul balantei
comerciale. Tn prezent, exporturile de bunuri reprezintd aproximativ o treime din PIB-ul tarii
noastre, iar daca adaugam si serviciile (si este corect sa le adunam), acestea ajung la
aproximativ 45%, dar oricum ramanem sub media europeana, de 54%. Cel mai mare deficit al
balantei comerciale, in valoare de aproape 11 miliarde de euro, se inregistreaza in zona de
produse chimice si derivate, combustibili si lubrifianti, unde Romania a avut capacitati de
prelucrare, dar au fost in mare parte abandonate si care vor trebui sprijinite pentru
retehnologizare si prelucrarea in tara a materiilor prime din domeniu (petrol si gaze).

: Iwmlr;mm..




Topurile judetelor dupa exporturile si importurile din primele trei trimestre ale anului 2018:

Exporturi bunuri ian. -

Importuri bunuri ian. -

Balanta comerciala ian. -

Judete sep. (mil. euro) sep. (mil. eurc) sep. (mil. euro]

I Anul 2017 Anul 2018 Anul 2017 Anul 2018 And 2007 Anul 2018
| Arges 4,439 4605 3.356 3.483 LOE3 1122
Tirmis 4,724 5087 3.949 4,375 775 722
Olt 1.091 1.201 603 638 488 563
Sibiu 2.223 2400 1760 1.902 463 497
Arad 2.579 2701 2.346 2.361 232 340
Dolj %7 1912 254 1.594 83 318
Maramures 997 1.044 726 742 271 302
Alba 1.894 1.903 1041 1615 853 288
Brasov 2426 2674 2.225 2.392 201 283
-~ Salaj a03 454 33 265 170 200
- Buzau 463 233 35 n 118 166
Tulcea 127 395 192 252 -65 143
F Hunedoara 648 610 487 478 162 133
Walcea 330 g 235 244 96 120
Braila 150 264 152 147 32 17
Bis trita- Nasaud 619 612 4496 513 123 95
Caras-Severin 17 251 166 191 71 &0
Botosani 245 246 213 203 12 43
Mehedinti 95 94 72 ) 3 28
Waslui 131 135 104 112 7 23
Covasna 244 238 m 217 3 22
lasi 681 714 a51 657 30 18
Gorj 42 48 34 34 a 14
Bihor 1318 1.395 1.375 1.385 87 10
Meamnt 326 332 El 323 21 L]
Dambaovita £17 c16 477 507 40 a8
Calarasi 263 239 220 233 43 ]
lalamita 140 142 177 146 -36 4
Vrancea 198 200 212 211 -15 -11
Teleorman 105 114 142 144 -37 =30
Satu Mare 732 T34 746 745 14 61
Giurgiu 50 %) 124 136 T4 -73
Suceava 301 407 450 492 2] -5
Harghita 229 234 309 320 &0 -B6
Galati 787 i 915 947 127 =147
Bacau 415 M7 85 BE3 -169 =206
] Mures GED 740 952 S 273 - 208
- Cluj 1.120 1279 1860 2.034 =740 =755
Constanta 1.450 1.507 1.905 2.470 -455 - 953
Prahova 1.682 1811 2435 2.804 754 993
e 1740 1.939 4975 £.251 -3.236 -3.312
Bucurest 7.796 BATT 16.356 17.640 -8.560 -9, 163
MNespecificat ans e x| 477 476 428 AR8

TOTAL 45,600 50,850 55.500 B60.805 -8.899 -8.955




n primele 11 luni ale anului 2018, exporturile de bunuri ale Romaniei au atins valoarea de 63,13
miliarde de euro, iar importurile s-au ridicat la valoarea de 76,55 miliarde de euro.
Fata de aceeasi perioada din anul 2017, conform ultimelor date publicate de INS, exporturile de
bunuri au crescut cu 8,6%, in timp ce importurile au avansat cu 10,1%.

Asadar, deficitul comercial a fost in crestere fata de primele 11 luni ale anului 2017.
La nivel de judete, ultimele date publicate de INS se opresc la luna septembrie. Astfel, la nivel
national, in primele trei trimestre ale anului 2018, exporturile de bunuri s-au ridicat la valoarea
de 50,85 miliarde euro, iar importurile la valoarea de 60,81 miliarde euro. Fata de primele trei
trimestre din anul 2017, avansul exporturilor a fost de 9,1%, iar cel al importurilor de 9,6%. lata
ca, In octombrie si noiembrie, ecartul dintre cresterea exporturilor si cea inregistrata de importuri
s-a marit. Este foarte probabil ca acest ecart sa se fi marit si in luna decembrie, luna de varf pentru
consumul populatiei.

Judetele care au inregistrat cele mai mari exporturi si importuri in primele noua luni ale anului
2018:

Capitala (8,48 mld. euro), Timisul (5,1 mld. euro), Argesul (4,61 mld. euro), Aradul (2,70 mld.
euro) si Brasovul (2,67 mld. euro - vezi tabelul din imagine) sunt cei mai mari exportatori ai
Romaniei in primele trei trimestre ale anului 2018. La fel arata top 5 exportatori si in primele trei
trimestre din 2017.

Topul importatorilor este condus tot de capitald, mai mult de un sfert din importurile de bunuri
ale Romaniei (17,64 mld. euro) facandu-se prin intermediul companiilor cu sediul in Bucuresti.
Dupa capitala, in top 5 importatori, mai intra judetele llfov (5,25 mld. euro), Timis (4,38 mld.
euro), Arges (3,48 mld. euro) si Prahova (2,8 mld. Euro)

Datele balantelor comerciale la nivel de judete aferente primelor noua luni ale anului 2018 ne
arata ca cel mai mare excedent comercial I-a inregistrat judetul Arges (1,12 mld. euro). Dupa
Arges, in topul excedentelor comerciale urmeaza Timisul (722 mil. euro), Oltul (563 mil. euro),
Sibiul (497 mil. euro) si Aradul (340 mil. Euro). Dintre aceste judete, doar Timisul a inregistrat o
scadere a exportului net de bunuri in primele trei trimestre (de la 775 la 722 mil. euro), celelalte
inregistrand cresteri.

La polul opus, cele mai mari deficite din comertul exterior cu bunuri le inregistrau capitala (-9,16
mld. euro) si judetele Ilfov (-3,31 mld. euro), Prahova (-993 mil. euro), Constanta (-963 mil. euro)
si Cluj (-755 mil euro).

Datele de la nivelul judetelor aferente primelor trei trimestre din 2018 ne arata ca 27 de judete
inregistrau o balantd pozitivd a comertului international cu bunuri. impreund, aceste judete
cumulau un export net in valoare de 5,65 miliarde de euro. Capitala si celelalte 14 judete
inregistrau un deficit cumulat de aproape trei ori mai mare (16,1 miliarde euro - vezi tabelul din
imagine).

Ultimele date ale deficitului, cele aferente primelor 11 luni din 2018 (13,42 mld. euro), ne arata
ca la nivel national deja s-a depasit deficitul inregistrat in tot anul 2017 (12,96 mld. euro).



Topul celor mai mari 20 de exportatori cu capital privat romanesc in 2018:

Mai exact 16-17 miliarde euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 miliarde euro.

Aramis Invest din Baia Mare (Productie de mobila), Oltchim din Ramnicu-Valcea (industria
chimica) si Compa Sibiu (componente pentru industria auto) sunt singurele companii antrepre-
noriale cu exporturi in jurul a 100 de milioane de euro sau peste in 2018, pe baza datelor
provizorii furnizate de INS.

Doar un sfert din exporturile totale ale Romaniei sunt realizate de companii detinute de
antreprenori romani. Mai exact 16-17 mld. euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 mld. euro.
Clasamentul marilor exportatori cu capital privat romanesc include si firme cu activitdti de
comert, segment n care regdsim practic reexporturile. in principal de telefoane mobile si de
medicamente. Pharmnet Plus, Gersim Impex, Phonetastic GSM, Mairon Galati au activitati de
comert.

Companiile private romanesti si-au micsorat cota de piata in exporturile romanesti de la 30% la
27% intre 2014 si 2017, in conditiile in care in aceeasi perioada valoarea exporturilor a crescut in
euro cu 15%.

Mobila, cereale si componente auto

Topul celor mai mari exportatori cu capital privat romanesc in 2018

Poz. Companie Domeniu de activitate Actionari

1. ARAMIS INVEST Productia de mobila Vladimir lacob, Marius Selescu

2. OLTCHIM Industria chimica Stefan Vuza
3. COMPA Componente auto Management si salariati

4. CEREALCOM DoOLJ Agrobusiness Mihai Anghel

5. RAAL Componente auto Persoane fizice

6. TAPARO Productia de mobila loan Filip

7. PHARMNET PLUS Comert farma Bogdan Nicolae Pavel

8. PRUTUL Agrobusiness Marian Andreev

9. CASA NOASTRA Materiale de constructii  Stefan Cherciu, Cosmin lonescu
10. REMATHOLDING CO. Recuperare materiale Mihai Sofian (50%),

reciclabile Scholz Germania (50%)

SURSA: clasament realizat pe baza datelor de la INS. Datele au fost preluate din top 500 exportatori in 2018, date provizorii.
INS nu furnizeaza valoarea exporturilor pe fiecare companie in parte

Constructia de automobile si piese auto, industria prelucratoare, agricultura si software-ul sunt
cateva dintre sectoarele care vor asigura depasirea pragului istoric la exporturi de 70 de
miliarde de euro, arata o analiza privind comertul international, prezentata de Moneycorp.

Tn 2018, economia romaneascd a exportat bunuri si servicii de peste 67,7 miliarde de euro, in
crestere cu 81,3% fata de 2010 (37,3 mld. euro), si cu 8,1% peste nivelul din 2017. Estimarile
privind evolutia din 2019 indica o crestere ceva mai temperata fata de anul precedent, de sub
7%, spre nivelul de 72,4 mld. euro.



Potrivit analizei, sectorul automotive, cu Dacia-Renault, Ford si producatorii de piese auto in
prim-plan, are sansa de a asigura principalul vector de crestere al exporturilor, dupa ce, in 2018,
au asigurat 18,8% din volum (12,7 mld.euro), in crestere cu aprox. 13% fata de anul precedent.
Exporturile de masini si aparate, echipamente electrice, etc., au reprezentat 28,7% din totalul
exporturilor din 2018, in crestere cu 9,1% fata de anul precedent.

Industria prelucratoare va contribui la recordul istoric din 2019 cu peste 30% din volumul
exporturilor, iar agricultura si sectorul zootehnic cu alte peste 6%. Potrivit analizei Moneycorp, in
2018, in cel mai bun an pentru agricultura romaneascad, valoarea exporturilor a trecut de 3,57
miliarde de euro, in crestere cu 2,1% fata de anul precedent si cu peste 20% peste nivelul din
2010.

Exporturile de metale si produse din metale (fier, fonta, otel), software-ul, carburantii,
anvelopele, mobila, tutunul si alte produse finite din sectorul manufacturier se vor afla, de
asemenea, in topul exporturilor in 2019.

Tn privinta industriei software, potrivit Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii IT
(ANIS), piata locala de software si de servicii de IT va trece in acest an de 5,1 miliarde de euro,
ajungand la un nivel aproape dublu fata de 2013. Exporturile de software si servicii IT sunt
asteptate sa atinga tn 2019 valoarea de 4 mld. euro, cu 1 mld. euro mai mult decat in 2017, in
timp ce piata interna va avea o crestere nesemnificativa.

Exporturile Romaniei isi au drept tinta preponderenta tarile din Uniunea Europeana. Valoarea
exporturilor catre UE28 a crescut anul trecut cu 9,5% comparativ cu 2017 si a ajuns la o pondere
de 76,7% in total exporturi.

Destinatiile tarilor importatoare a produselor si serviciilor romanesti:

Principala destinatie o reprezinta Germania, unde ajung peste 23% din exporturile romanesti.
Nemtii au cumparat, in 2018, bunuri produse in Romania de 15,5 miliarde de euro, in crestere cu
8,4% fata de 2017 si cu peste 110% fata de 2013.

Un alt partener comercial principal al Romaniei este Italia, unde firmele romanesti au exportat
produse in valoare de 7,7 miliarde de euro, in crestere cu 35% fatd de 2013. in topul destinatiilor
de export ale Romaniei urmeaza Franta, care a cumparat produse roméanesti de 4,8 miliarde de
euro, Ungaria (3,3 mld.euro), Marea Britanie (2,8 mld.euro) si Bulgaria (2,2 mld.euro).

Tn ceea ce priveste importurile, Germania asigurd peste 20% din volum, cu afaceri de 16,9
miliarde de euro, urmata de /talia (7,7 miliarde euro), Ungaria (5,6 mld.euro), Polonia (4,6
mld.euro), China (4,4 miliarde euro), Franta (4,2 mld.euro), Turcia (3,6 mld.euro), Olanda (3,2
mld.euro).

Numarul mare de TIR-uri care tranziteaza soselele Romaniei se datoreaza volumului mare de
marfuri gestionat de transportul auto. 75,1% din exporturile firmelor romanesti si 74,1% din
importuri sunt asigurate pe baza transportului rutier.



Tendinte si potentialul economiei romanesti:

Economia romaneasca are potentialul de a depasi granita de 100 de miliarde de euro in materie
de exporturi in urmatorii 5-7 ani, estimeaza Moneycorp. Sectorul automotive, agricultura,
industria prelucratoare si IT&C sunt vazute de companie drept principalii ambasadori ai
brandului.

2020, in Pandemie:

Deficitul comercial al Romaniei a ajuns, in primele cinci luni ale anului 2020 la 7,340 miliarde de
euro, in crestere 742,3 milioane de euro, 9,75%, comparativ cu aceeasi perioada din 2019, arata
datele publicate de Institutul National de Statistica (INS).

n intervalul 1 ianuarie - 31 mai 2020, exporturile FOB au insumat 23,752 miliarde de euro, iar
importurile CIF au fnsumat 31,093 miliarde de euro. Tn perioada 1 ianuarie - 31 mai 2020,
exporturile au scazut cu 19%, iar importurile au scazut cu 13,5%, comparativ cu perioada 1
ianuarie - 31 mai 2019. Conform INS, in luna mai 2020, exporturile FOB au insumat 3,755 miliarde
de euro, iar importurile CIF au insumat 5,006 miliarde de euro, rezultand un deficit de 1,250
miliarde de euro. Fata de luna mai 2019, exporturile din luna mai 2020 au scazut cu 40,1%, iar
importurile au scdzut cu 35,4%. in perioada 1 ianuarie -31 mai 2020, ponderi importante in
structura exporturilor si importurilor sunt detinute de grupele de produse: masini si
echipamente de transport (46,3% la export si 35,2% la import) si alte produse manufacturate)
(30,9% la export si respectiv 29,9% la import).

Valoarea schimburilor intra-UE27 de bunuriin perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 17,155
miliarde de euro la expedieri si de 22,668 miliarde de euro la introduceri, reprezentand 72,2%
din total exporturi si 72,9% din total importuri. Valoarea schimburilor extra-UE27 de bunuri in
perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 6,597 miliarde de euro la exporturi si de 8,425
miliarde de euro la importuri, reprezentand 27,8% din total exporturi si 27,1% din total
importuri.

Tn industria auto, cei mai mari exportatori sunt si mari importatori:

Cel mai mare exportator din economie al anului 2019 ramane Automobile Dacia, urmat de
companii din industria auto: Ford pe locul doi, iar fabrica Daimler din Sebes (Star Assembly) se
afla pe locul trei, potrivit clasamentului provizoriu pe 2019 furnizat de INS.

Finalul trimestrului intai din 2020 gaseste inchise toate cele trei fabrici din industria auto, ca
urmare a pandemiei de coronavirus, iar fiecare zi in care productia lor este opritda va cantari
decisiv Tn statistica exporturilor din acest an. Dacia, Ford si Daimler nu sunt Tnsa singurii jucatori
din auto care au oprit sau si-au restrans productia. Pirelli, Michelin cu o fabrica, Leoni cu o fabrica,
DraexImaier cu toate fabricile locale au anuntat pana acum ca inceteaza temporar productia de
componente auto.

Dependenta economiei locale de industria auto a crescut in ultimii ani, iar acest lucru se vede
acum si prin restrangerea activitatii marilor exportatori, multi dintre ei aflandu-se intre cei mai
mari angajatori din economie.



Regiunea CENTRU - Exporturi:

Exporturile realizate in primele noua luni din 2019 de judetele din Regiunea Centru au fost mai
mici cu aproximativ 65 milioane de euro fata de aceeasi perioada a anului anterior, Tn timp ce
importurile au fost mai mari cu circa 136 milioane de euro, potrivit unui raport transmis
AGERPRES de catre Directia Regionala de Statistica (DRS) Alba.

Astfel, in perioada ianuarie - septembrie 2019, in Regiunea Centru s-au realizat exporturi in
valoare de peste 8,1 miliarde de euro, fata de perioada corespunzatoare din anul 2018 exportul
fiind mai mic cu 0,8%, respectiv cu 64,7 milioane de euro.

* Brasov—32,7% in totalul exporturilor 1 ianuarie — 30 decembrie 2019

e Sibiu—29,1%

e Alba-23,3%

e Mures—9,3%

e Covasna si Harghita—2,8%

Regiunea CENTRU - Importuri:

n ceea ce priveste valoarea totald a importurilor realizate in primele noud luni ale anului trecut,
aceasta a fost de peste 7,5 miliarde de euro, mai mare cu 1,8%, adica cu 135,9 milioane de euro,
fata de perioada corespunzatoare din anul 2018.

Tn totalul importurilor realizate in perioada ianuarie - septembrie 2019, judetul Brasov a
inregistrat cea mai ridicatd pondere, de 32,5%. Cea mai scazuta valoare s-a inregistrat in judetul
Covasna, cu 2,9% din ponderea importurilor din Regiune.

La nivelul Regiunii Centru, balanta comerciala a inregistrat anul trecut, in primele noua luni, un
excedent in valoare de 635,1 milioane de euro, avand valori pozitive in judetele Sibiu, Alba,
Brasov si Covasna si negative in Mures si Harghita. AGERPRES

2. Infrastructura de drumuri si servicii: transport, Energie, Apd/canal,
IT&C in regiunea Centru:

Infrastructura reprezinta suma elementelor bazei tehnico-materiale cu ajutorul careia intre
comunitatile componente se desfasoara toate fluxurile si transferurile de resurse materiale,
umane, servicii si informatii in timp util. Aceste elemente sunt descrise de urmatoarele
componente:

e Transportul pe drumuri, cai ferate si alte categorii (aerian, naval)

* Gaze naturale, energie termica si structura locativa



e Servicii de telecomunicatii, televiziune, radio, internet
e Infrastructura sociala
e Conditii de locuire, alte servicii publice, spatii verzi.

2.1. Infrastructura de transport

Infrastuctura de transport este o facilitate indispensabila vietii moderne, reprezentand un
adevarat “ fir rosu “ pentru societate si comunitati.

2.1.1. Reteaua TEN-T in regiunea Centru.

Reteaua de drumuri publice din Regiunea Centru avea, la sfarsitul anului 2015, o lungime totala
11356 km, din care 44,6% sunt drumuri modernizate. Densitatea drumurilor in regiune este mai
scdzuta la nivel regional decét la nivel national (33,3 km/100 km2 fatd de 36,1 km/100 km2). in
cadrul regiunii cea mai ridicata densitate se inregistreaza in judetul Alba (47 km/100 km?2), iar cea
mai redusa in judetul Covasna (23,2 km/ 100 km?2).

Conform Master Planului General de Transport (MPGT), pentru sectorul rutier se vor construi 11
autostrazi (in lungime de 1.219 km), 19 drumuri expres (1.907 km) si 14 variante ocolitoare
(179,51 km). De asemenea, vor fi reabilitate/modernizate 28 drumuri Transregio si Transeuro
(3.566 km) si 3 drumuri turistice (244 km). Valoarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii
rutiere este aproximativ 26 mld. Euro. Dintre acestea, in Regiunea Centru vor fi realizati urmatorii
indicatori:
e 5 autostrazi construite: 3 in perioada 2014-2020 (in lungime 294,60 km, avand o valoare
de aproximativ 3,49 mld. Euro) si 2 in perioada 2020-2030 (in lungime de peste 343.70
km, avand o valoare de aproximativ 4,79 mld. Euro);
e 1 drum express construit, in lungime de 124 km, avand o valoare de aproximativ 1,22 mld.
euro, pentru perioada 2030-2040;
e 3 variante de ocolire construite, in lungime de 40,10 km, avand o valoare de 63,72 mil.
euro;
e 4 drumuri Transregioreabilitate si modernizate, in lungime de 500 km, avand o valoare de
305,50 mil. Euro;
e 2 drumuri turistice reabilitate si modernizate, in lungime de 222 km, avand o valoare de
78,05 mil. Euro.

Reteaua feroviara totalizeaza 1329 km, din care 666 km sunt electrificati. Cu 39 km de cale ferata
la 1000 km2, Regiunea Centru se gaseste sub media pe tara (45,2 km/1000 km2). Lungimea liniilor
ferate in exploatare s-a redus semnificativ in ultimii ani ca urmare a Tnchiderii unor sectoare de
cale ferata din cauza ineficientei acestui tip de transport, fenomen evidentiat si prin scaderea
numarului de pasageri si a volumului de marfuri transportate.



n Regiunea Centru functioneaza 2 aeroporturi: la Sibiu si la TArgu Mures, cel din Sibiu fiind al 5-
lea din tara in ce priveste traficul intern si international de pasageri. Al 3-lea aeroport din regiune
urmeaza sa fie construit in urmatorii ani la Brasov.

2.2. Infrastructura de utilitati publice

Reteaua de distributie a apei potabile, in lungime totald de 9696,3 km, in 2015, acopera 334
localitati, din care 56 sunt orase. Ponderea cea mai mare a localitatilor cu retele de alimentare
cu apa potabild se inregistreaza in judetul Alba (92,3%), la polul opus situandu-se judetul Sibiu
(65,6%).

in Regiunea Centru sunt conectate la reteaua de canalizare 147 localititi (35,5% din total,
pondere superioara celei de la nivel national — 24,4%). Harghita si Covasna sunt judetele cu cea
mai ridicata pondere a localitatilor cu instalatii de canalizare publica, la extrema cealalta aflandu-
se judetul Alba.

Reteaua de distributie a gazului metan acopera, la sfarsitul anului 2015, 241 localitati din
Regiunea Centru (58% din numarul total al comunelor si oraselor din regiune). Lungimea retelei
masoara 8550,2 km reprezentand 22% totalul pe tara, cele mai multe localitati conectate la
reteaua de distributie a gazului metan fiind situate in judetele Mures si Sibiu.

2.3. Industria IT&C

Analiza domeniului IT&C a fost efectuata, la nivelul Regiunii Centru, pe baza urmatoarelor coduri
de clasificare: 61- Telecomunicatii, 62 — Activitati de servicii in tehnologia informatiei si 63 —
Activitati de servicii informatice, unde:

e Diviziunea 61 — Telecomunicatii, include toate activitatile de exploatare, intretinere si
acces la facilitatile pentru telecomunicatii si activitati de servicii conexe, cum ar fi activitati
de transmitere a datelor, a vocii, a textului, a sunetului si a imaginilor. Elementul comun
al activitatilor incluse in aceasta diviziune este transmiterea informatiilor, fara implicatii
in crearea acestora.

e Diviziunea 62 — Activitati de servicii in tehnologia informatiei, include activitatile prin care
se ofera expertiza in domeniul tehnologiei informatiei: scrierea, modificarea, testarea si
oferirea de asistenta in domeniul software; planificarea si proiectarea sistemelor de calcul
electronic ce integreaza calculatoare, software si tehnologii de informatii; administrarea
software-ului si exploatarea in locatie a sistemelor de calcul ale clientilor si/sau a
facilitatilor de prelucrare a datelor, precum si alte activitati profesionale si tehnice
referitoare la echipamentele de calcul.

e Diviziunea 63 — Activitati ale portalurilor de cautare web, activitati de prelucrare a datelor
si de gazduire a paginilor web sau alte servicii informationale.



Analiza s-a raportat la datele din situatiile financiare anuale depuse de catre toate firmele active
la nivel regional pentru anul 2016 (este considerata firma activa in analiza aceea entitate care
detine cifra de afaceri pozitiva si are minim un angajat), datele fiind comparate si cu ani anteriori
in vederea determinarii dinamicii de evolutie la nivel regional in domeniu.

Domeniul IT&C isi dovedeste, de la un an la altul, rolul important pe care il are in contextul
economiei regionale si nationale: domeniul IT&C a ajuns sa detind, in primul semestru al anului
2017, o pondere de 6% din PIB la nivel national. La nivel regional, cifra de afaceri generata in
acest domeniu a crescut cu 48% in perioada 2013-2016. Desi domeniul a produs constant locuri
de munca si valoare adaugata in ultimii 15 ani la nivelul Regiunii Centru, acesta a ocupat un loc
inferior in clasamentul domeniilor principale. Domeniul a fost, la nivelul Regiunii Centru, eclipsat
mult timp de sectoarele economice pe care le consideram la nivel regional , de traditie” (de ex.
automotive, industria lemnului sau turism), insa dezvoltarea accelerata a industriei IT la nivel
global a facut ca si la nivel regional, IT&C-ul sa se pozitioneze in prezent intre cele mai importante
industrii emergente.

Domeniul IT&C este al doilea in clasamentul domeniilor exportatoare de servicii catre piata
internationald, iar 78% din cifra de afaceri produsa la nivel regional in domeniu este generata
prin dezvoltarea de produse software si servicii in tehnologia informatiei. Foarte multe dintre
activitatile derulate reprezinta activitati de outsource ale marilor corporatii, nivelul de inovare
fiind, inca, unul modest. Cu toate acestea, la nivelul regiunii, se observa o tendinta de mutare a
ponderii dinspre outsourcing, inspre proprietate intelectuala si dezvoltare de proiecte proprii ale
firmelor mici si mijlocii, ceea ce poate genera pe termen lung o valoarea adaugata semnificativa.

Cea mai mare provocare in domeniu este legata de resursa umana care, in raport cu cererea Si
cu potentialul de dezvoltare din domeniu, este insuficienta: chiar dacd momentan sunt peste
100.000 de specialisti in domeniu, industria IT&C are nevoie de inca 80.000 de specialisti pana in
2020 pentru acoperirea cererii, dar institutiile de invatamant vor livra cel mult 25.000 de
specialisti Tn software in urmatorii ani. La nivelul regiunii Centru, in perioada 2013-2016, numarul
de locuri de munca create in domeniul IT&C a crescut cu 43%, de la 5495 de locuri de munca, la
7872 locuri de munca, existand in regiune un numar de 80 de programe de formare in domeniu,
fie ele cursuri certificate, programe de licenta sau masterat. De asemenea, domeniul IT&C este
unul prioritar in cadrul tuturor evenimentelor de dezvoltare si finantare start-up organizate, fiind
elementara facilitarea conexiunii dintre mediul universitar, angajatorii din domeniu si/sau
persoanele care detin idei inovatoare de start-up.

Cei mai mari angajatori

Conform datelor statistice ale ANOFM, cei mai importanti angajatori din regiune, ca numar de
salariati, sunt: Bosch Automotive SRL, Star Assembly SRL, Elit SRL, SC Transavia SA, SC Apulum SA,



Star Transmission SRL, Uzina Mecanica Cugir SA, SC Autoliv Romania SRL, Schaeffler Romania SRL,
Selgros Cash&Carry SRL.

Tipuri de servicii din regiunea Centru

in ceea ce priveste servicile, domeniile care au finregistrat cele mai mari cresteri sunt
transporturile (in special rutiere si aeriene), telecomunicatiile, sectorul financiar-bancar si de
asigurari.

Varietatea peisagistica a muntilor, etnografia, datinile, obiceiurile, monumentele istorice si de
arhitectura si muzeele incadreaza regiunea intre arealele traditionale de cultura si civilizatie si
intre zonele cu traditie turistica. Principalele forme de turism practicate in regiune sunt turismul
montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul.

3. Strategia Nationald de Competitivitate 2015-2020

3.1. Strategia Nationald pentru Competitivitate (SNC)

Reprezinta un document strategic al Ministerului Economiei, Comertului si Turismului, elaborat
prin consultdri atat cu mediul privat, cat si cu ministerele de linie (in special cu Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice), pentru corelarea interventiilor dedicate competitivitatii, avand in vedere domeniile



nationale de excelentad, inclusiv din perspectiva dimensiunii teritoriale si a dezvoltarii rurale, a
dezvoltarii pietei muncii si factorului uman.

Acest document este structurat in urmatoarele sectiuni principale:

Contextul competitiv al economiei Romaniei, in cadrul caruia sunt analizate provocarile la
care aceasta Strategie va incerca sa raspunda, in principal in perioada 2015-2020;
Definirea viziunii si prioritatilor Strategiei, impreuna cu obiectivele pentru realizarea
acestora.

Operationalizarea Strategiei prin definirea directiilor de actiune si a rezultatelor asteptate
impreuna cu indicatorii de masurare, a implicatiilor bugetare si juridice, a procedurilor de
monitorizare si evaluare, a sarcinilor institutiilor implicate Tn procesul de implementare.
Viziunea Strategiei Nationale pentru Competitivitate propune ca obiectiv general
dezvoltarea unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un mediu de reglementare
stabil, centrat pe antreprenoriat, inovare si creativitate, care sa puna accent pe incredere,
eficienta si excelenta si sa plaseze Romania in primele 10 economii la nivel european

Tn document sunt identificate cinci prioritati strategice pentru asigurarea competitivitatii:

Prioritatea 1: Imbunititirea mediului de reglementare

Prioritatea 2: Actiuni parteneriale intre mediul public si mediul privat
Prioritatea 3: Factori si servicii suport

Prioritatea 4: Promovarea celor 10 sectoare de viitor

Prioritatea 5: Pregatirea Generatiei 2050 si provocari societale

Sectoarele economice cu potential competitiv identificate, sunt:

VVVVYVYVYVYY

Turism si ecoturism

Textile si pielarie

Lemn si mobila

Industrii creative

Industria auto si componente

Tehnologia informatiei si comunicatiilor

Procesarea alimentelor si a bauturilor

Sanatate si produse farmaceutice

Energie si management de mediu

Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvaculturd), bio - farmaceutica si

biotehnologii



a

Tn 2018 prin HG nr. 640/23.08.2018 a fost addugat si sectorul “Constructii” in lista sectoarelelor

economice cu potential competitiv.

Conform analizei independente intreprinse de INACO, in 2020 au fost indeplinite 3 obiective, ce
vizeaza: accesul intreprinderilor la internet in broadband (tinta SNC era de 80%, media UE e deja
de 96%, iar 4 state — Danemarca, Olanda, Finlanda si Lituania — asigura accesul 100% al
intreprinderilor la broadband); rata de ocupare a populatiei cuprinsa intre 20-64 de ani (70%);
reducerea cu 580.000 de persoane a populatiei aflate in risc de sardcie si excluziune sociala
(datele Eurostat arata ca peste 1,6 milioane de romani au iesit din randurile populatiei care se
confrunta cu risc de saracie si excluziune sociala intre 2014 si 2018, dar peste 6,3 milioane de
romani se confrunta in continuare cu acest risc).

4. Strategia europend de inovare

Strategia europeana de inovare pune accentul pe urmatoarele aspecte:
e Obiectivele politicii In domeniul cercetarii si inovarii
e Pactul verde european
e Initiativa- pilot consolidata CEI- consiliul european de inovare
e Spatiul european de cercetare (ERA)
e Cooperare internationala
e Sprijin pentru politici de inovare
e Infrastructuri europene de cercetare

4.1. Obiectivele politicii in domeniul cercetarii si inovarii
4.1.1. Inovare deschisa- ce-si propune UE

Dorim ca procesul inovarii sa devina accesibil si persoanelor cu experienta in alte domenii decat
stiinta sau in alte medii decat cel academic.

Astfel, cunoasterea va circula mai liber si va putea fi folosita pentru a dezvolta produse si servicii
care creeaza noi piete.

4.1.2. Stiintd deschisd- ce-si propune UE

Potrivit acestei noi abordari, cunostintele dobandite pe parcursul procesului stiintific ar urma sa
fie difuzate imediat ce apar cu ajutorul mediului digital si al tehnologiei colaborative.

Pana acum, rezultatele erau publicate in publicatii stiintifice de-abia la sfarsitul procesului de
cercetare.



Au apadrut deja o serie de grupuri si platforme care lucreaza pentru stiinta deschisa:
e Acces liber
¢ Monitorul stiintei deschise
¢ Cloudul european destinat stiintei deschise
¢ Platforma europeana a politicii privind stiinta deschisa
e Grupul de experti privind evaluarea altmetrica
¢ Noutati si evenimente legate de stiinta deschisa

4.1.3. Deschidere cdtre lume - ce-si propune UE

Promovam cooperarea internationala in cadrul comunitatii de cercetare.

Astfel, Europa poate sa descopere ultimele date stiintifice din intreaga lume, sa recruteze cei mai
talentati oameni, sa solutioneze probleme globale si sa creeze oportunitati de afaceri pe pietele
emergente.

4.2. Pactul verde European- legatura cu cercetarea si inovarea
4.2.1. Cercetarea si inovarea, viitorul transformdrii

Efortul de a deveni primul continent neutru din punct de vedere climatic din lume pana in 2050
este o0 ocazie unica de a moderniza economiile si societatile din Europa si de a le reorienta catre
un viitor just si durabil.
Cercetarea si inovarea vor juca un rol central in:

e accelerarea tranzitiilor necesare si navigarea prin toate fazele lor

e lansarea si demonstrarea solutiilor si eliminarea eventualelor riscuri asociate

e implicarea cetatenilor in inovarea sociala

4.2.2. Urmdatorul program de cercetare si inovare al UE se numeste Orizont Europa si
demareazd in 2021.

Instrumentele puternice si guvernanta inovatoare care il definesc vor aduce schimbarile
sistemice necesare pentru atingerea neutralitatii climatice si pentru asigurarea unei tranzitii
ecologice si economice incluzive.

Orizont Europa, in sinergie cu alte programe ale UE, va fi esential pentru mobilizarea investitiilor
nationale publice si private. impreund, acestea vor promova noile tehnologii, solutiile durabile si
inovarea disruptiva si vor disemina noile solutii de succes in toata Europa si in intreaga lume.
Peste 35 % din cheltuielile programului Orizont Europa vor contribui la indeplinirea obiectivelor
climatice.


https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=openaccess
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=home&amp;section=monitor
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=open-science-cloud
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=open-science-policy-platform
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=altmetrics_eg
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=home
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_ro

> Parteneriatele verzi

n cadrul programului Orizont Europa va exista un nou val de parteneriate in domeniul cercetarii
si inovarii.

Acestea vor contribui la transformarile uriase de la nivelul mediului, al societatii si al economiei
la care face apel Pactul verde european.

UE va colabora indeaproape cu industria si cu statele pentru a sprijini parteneriatele in domenii
critice, cum ar fi transporturile (inclusiv bateriile), hidrogenul curat, otelul obtinut cu emisii
scazute de dioxid de carbon, sectoarele circulare bazate pe bioproduse, mediul construit si
biodiversitatea.

> Misiunile verzi

Misiunile din cadrul programului Orizont Europa vor mobiliza cercetarea si inovarea, vor cataliza
actiuni, vor avea impact, vor demonstra solutii si vor produce bunuri publice europene.
Tn acelasi timp, ele cautd s3 capteze imaginatia cetdtenilor si sd inspire incredere in transformérile
viitoare.
Patru dintre cele cinci domenii de misiune convenite pentru Orizont Europa sprijina in mod direct
Pactul verde european:

e Oceane, mari si ape de coasta si interioare sanatoase

e Orase inteligente si neutre din punctul de vedere al impactului asupra climei

e Sanatatea solului si alimentele

e Adaptarea la schimbarile climatice si transformarea societatii

4.2.3. Norme privind cercetarea si inovarea ecologicd

Pentru a obtine rezultatele dorite de Pactul verde european este necesara evaluarea, analiza si
elaborarea atentd a normelor existente si viitoare. In acelasi timp, este important s3 se lase loc
de idei noi si neconventionale pentru a atinge un viitor durabil mai rapid si mai eficient.
Abordarea bazata pe principiul inovarii poate fi un instrument util in acest sens.

e Principiul inovarii = este un instrument care ajuta la indeplinirea obiectivelor UE,
asigurandu-se ca legislatia este conceputa in asa fel incat sa se creeze conditiile posibile
pentru inovare

4.3. Initiativa- pilot consolidata CEI- consiliul european de inovare

Initiativa-pilot consolidata CEl sprijina inovatorii de prim rang, oamenii de afaceri, intreprinderile
mici si oamenii de stiinta care au ambitia de a-si lansa ideile la nivel international.


https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/mission-oriented-policy-horizon-europe_en

4.4. Spatiul european de cercetare (ERA)

Initiative si practici politice pentru realizarea unui Spatiu european de cercetare, caracterizat de
libera circulatie a cunostintelor stiintifice, a tehnologiei si a cercetatorilor.

Cele 6 directii prioritare ale ERA ( European Research Area) sunt:

sisteme mai eficiente de cercetare la nivel national
cooperare&competitie optimizate la nivel transnational
piata deschisa pentru forta de munca pentru cercetatori
egalitatea de gen in domeniul cercetarii

acces si transfer liber a cunostintelor

cooperare internationala

4.5. Cooperare internationala

4.6. Infrastructuri europene de cercetare

4.6.1. Ce sunt infrastructurile de cercetare

Infrastructurile de cercetare ofera resurse si servicii comunitatilor de cercetare, pentru a le
permite sa-si desfasoare activitatile si pentru a stimula inovarea.

Ele pot fi utilizate si pentru alte ramuri, de exemplu pentru educatie sau servicii publice. Pot
functiona intr-una sau mai multe locatii, dar pot fi si virtuale.

Printre ele se numara:

echipamente sau seturi de instrumente stiintifice importante

colectii, arhive sau date stiintifice

sisteme informatice si retele de comunicatii

orice alta infrastructura de cercetare si inovare de natura unica, deschisa utilizatorilor
externi

4.6.2. Ce face Comisia Europeand

Principalele obiective

sa se reduca fragmentarea ecosistemului de cercetare si inovare

sa se evite duplicarea eforturilor

sa se coordoneze mai bine dezvoltarea si utilizarea infrastructurilor de cercetare

sa se stabileasca strategii pentru noi infrastructuri de cercetare solide la nivel
paneuropean, interguvernamental sau national

sa se uneasca fortele la nivel international pentru a construi si gestiona infrastructuri
mari, complexe sau costisitoare, pentru a raspunde provocarilor globale si/sau pentru a



promova combinarea competentelor, a datelor si a eforturilor celor mai buni oameni de
stiinta din intreaga lume

e sa fie sustinut potentialul de inovare al infrastructurilor de cercetare, aratand
intreprinderilor ce oportunitati de imbunatatire a produselor lor se prezinta si dezvoltand
in comun tehnologii avansate (exemplu: ATTRACT)

e sa se utilizeze infrastructurile de cercetare pentru diplomatia stiintifica — adica sa se
utilizeze colaborarea stiintifica pentru a solutiona probleme comune si pentru a construi
parteneriate internationale

4.6.3. |Initiative, strategqii si retele

Forumul strategic european privind infrastructurile de cercetare (ESFRI)

ESFRI elaboreaza o foaie de parcurs strategica care identifica prioritatile de investitii in
infrastructurile europene de cercetare pentru urmatorii 10-20 ani.

Consortiu pentru o infrastructura europeana de cercetare (ERIC)

O forma juridica speciala care faciliteaza infiintarea si functionarea infrastructurilor de cercetare.
Grupul inaltilor functionari (GSO)

Grup de experti mondiali care evalueaza situatia actuala a infrastructurilor de cercetare din lume
si exploreaza noi oportunitati de colaborare.

Cloudul european pentru stiinta deschisa (EOSC)

Baza de date in cloud dedicata cercetarii in Europa.

EIROforum

Acord de colaborare in vederea combinarii resurselor, a facilitatilor si a expertizei organizatiilor
membre pentru a sprijini stiinta europeana

Forumul mondial al stiintei din cadrul OCDE (GSF)

Comisia face parte din 2 grupuri de lucru:

e Grupul de lucru GSF privind sustenabilitate infrastructurii de cercetare — menit sa asigure
coerenta si complementaritatea cu eforturile de la nivel european de a asigura
sustenabilitatea pe termen lung

e Grupul de lucru GSF privind impactul socio-economic al infrastructurilor de cercetare,
menit sa sporeasca intelegerea actorilor din intreaga lume a principiilor si proceselor care
trebuie urmate atunci cand se abordeaza impactul socioeconomic al oricarei infrastructuri
de cercetare


https://attract-eu.com/

4.7. Cum puteti modela strategia pentru cercetare si inovare
4.7.1. Oricine poate participa la consultdri pubice

Colectand opiniile publicului larg si ale partilor direct interesate, Comisia Europeana cauta sa se
asigure ca reglementarile si propunerile sale normative tin pasul cu realitatea in permanenta
schimbare.

Invitam intreprinderile, consumatorii si cetatenii sa participe la consultarile publice pe care le
lansam pentru a modela politica si legislatia UE in domeniul cercetarii si inovarii.

Aveti un cuvant de spus in procesul legislativ al UE! Participati la consultarile publice legate de
cercetare si inovare, pentru a transmite Comisiei ce parere aveti despre anumite initiative
planificate. Majoritatea consultarilor dureaza 12 saptamani. Comisia analizeaza si eventual
integreaza parerile primite atunci cand elaboreaza politici si legislatie.

5. Fonduri europene 2021-2027

<a href="https://www.freepik.com/photos/money'>Money photo created by freepik - www.freepik.com</a>


https://ec.europa.eu/info/consultations/?field_consultation_status_value=open&amp;field_core_policy_areas_target_id_selective=1190

GUVERN — COMERT SI SERVICII

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 250.000 lei

BENEFICIARI: operatorii economici (microintreprinderi, intreprinderi mici si
mijlocii), respectiv societati si societati cooperative

FINANTARE: max. 90% din val. totalda a cheltuielilor eligibile, de luat in
considerare 25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Sunt inregistrati conform legii nr.31/1990

Au obiect de activitate comercializarea produselor si serviciilor de piata
Sunt intreprinderi autonome, legate, partenere sau intreprinderi unice
Au cel putin 2 ani calendaristici de la infiintare

Au capital social integral privat

Nu au beneficiat de alocatie financiara nerambursabild in cadrul
Programului

Nu au datorii

CHELTUIELI ELIGIBILE

Achizitionarea de cititoare cod de bare, cantare electronice, aparate
de marcat electronice, echipamente tehnologice, masini, utilaje si
instalatii de lucru, electro si motostivuitoare, etc

Investitii in active necorporale

Certificarea sistemului de management

Realizare pagini web

Participarea la cursuri de instruire pentru formare profesionala
Consultanta intocmire documentatie

Achizitionare spatii comerciale de comert/prestari servicii




GUVERN - DIGITALIZARE IMM

ACTIVITATI FINANTATE PENTRU DIGITALIZAREA IMM NON-TIC:

Activitati aferente achizitionarii de hardware TIC si a altor dispozitive
si echipamente aferente;

Activitati aferente realizarii retelei LAN necesara pentru
implementarea proiectului;

Activitati aferente achizitionarii si/sau dezvoltarii si/sau adaptarii
aplicatiilor software/licentelor necesare implementarii proiectului,
configurarea si implementarea bazelor de date, migrarea si integrarea
diverselor structuri de date existente, inclusiv solutiile de automatizare
software de tip RPA;

Activitati aferente achizitionarii unui website de prezentare a
companiei, inclusiv achizitia de domeniu si gazduirea pe server;
Activitati aferente achizitionarii unui nume de domeniu nou “.ro”
direct de la furnizorul national de domenii “.ro”;

Activitati aferente achizitionarii solutiei de semnatura electronica;
Activitati de trecere a arhivelor din analog / dosare / hartie in digital
indexabil;

Activitati aferente achizitiondrii de aplicatii informatice specifice
pentru persoanele cu dizabilitati;

Activitati aferente achizitionarii solutiilor IT pentru comertul
electronic;

Activitati aferente achizitiilor de servicii de tip cloud si SaaS;

Activitati aferente achizitionarii serviciilor de gazduire, incluzand toate
tipurile de servicii de gazduire (cu exceptia pachetelor de reseller)
Activitati aferente achizitionarii de servicii pentru consolidarea
securitatii cibernetice aplicabile pentru software / hosting / retele.
Activitati aferente achizitionarii de servicii de consultanta pentru
elaborarea documentatiilor necesare pregatirii proiectului propus spre
finantare si/sau managementul proiectului (inclusiv elaborarea
documentatiilor necesare implementarii proiectului);

Activitati aferente instruirii personalului care va utiliza produsele
implementate/ achizitionate si a personalului care va asigura
mentenanta;

Activitati de achizitie a serviciilor de auditare intermediara/finala,
financiard, conform reglementarilor nationale si tehnica, din
perspectiva corespondentei rezultatului proiectului cu Cererea de
finantare si obiectivele POC.




GUVERN — MICROINDUSTRIALIZARE

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 450.000 lei

BENEFICIARI: intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-
E, S -E, S - Muntenia, S-V Oltenia, V, N-V, Centru

FINANTARE: max. 90% din val. totald a cheltuielilor eligibile;

Contributie proprie — 10, de luat in considerare 25% contributie proprie.

CONDITHH PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Tntreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-E, S -E,
S-Muntenia,

S-V Oltenia, V, N-V, Centru

Sau in categoria microintreprinderilor, intreprinderilor mici sau
intreprinderilor mijlocii

n regiunea de dezvoltare Bucuresti-lIfov

Sunt IMM, cu capital social integral privat, au cod CAEN eligibil, 2 ani
calendaristici de la infiintare

CHELTUIELI ELIGIBILE:

Echipamente tehnologice, IT, aparate si instalatii de masura, cantare,
cititoare cod bare, autoutilitare categ. N1, N2, N3, bunuri, instalatii si
echipamente, instalatii incalzire, etc

Investitii Tn active necorporale

Realizare pagini web

Cursuri dezvoltare abilitati antreprenoriale — maxim 4.500 lei
Consultanta intocmire documentatie




POR 2.2 — DEZVOLTARE INTREPRINDERI

INVESTITII ELIGIBILE:

Construirea, extinderea spatiilor de productie/servicii

Dotarea cu active corporale, necorporale, inclusive instrumente de
comercializare on-line

Implementarea procesului de certificare/recertificare a produselor,
serviciilor sau diferitelor procese specifice, sistemelor de management
al calitatii, mediului sau sanatatii

Internationalizare

INVESTITIE INITIALA - investitie in active corporale si necorporale se referd la :

crearea unei unitati noi (construirea si dotarea unui spatiu de
productie/prestare servicii)

extinderea capacitatii unei unitati existente (mentinerea sortimentatiei
si a proceselor de productie deja existente si cresterea volumului
productiei ca urmare a investitiei)

diversificarea productiei unei unitati (noile produse/servicii se adauga
gamei sortimentale deja fabricate/prestate)

CHELTUIELI ELIGIBILE

¢ Cheltuieli pentru amenajarea terenului

e Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului

e Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica

e Cheltuieli pentru investitia de baza (Constructii, instalatii; dotari, active
necorporale)

e Alte cheltuieli (organizare de santier)

e Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare aferente
proiectului

e Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern

e Cheltuieli cu activitati specifice prioritatii de investitie




POR 1.2 - PROOF OF CONCEPT

BENEFICIARI:
IMM-uri microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii

ACTIUNE SPRUINITA:
Validarea unui concept de produs, serviciu sau proces care poate fi realizat si
pus pe piata.

Care este specificul proiectelor ce pot fi depuse in cadrul prezentului apel de
proiecte?

Procesul de dezvoltare a modelului conceptual inovativ va fi sustinut prin
acordarea unui ajutor de minimis de tip grant de maxim 200.000 euro si minim
20.000 euro.

Propunerile de proiecte trebuie sa se fincadreze intr-una din situatiile
urmatoare:

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator si se
concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie
validata in laborator (se parcurge o etapa de dezvoltare)

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator (TRL 3)
si se concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie la
scara redusa sau maritda validata ca un ansamblu unitar cu
reproducerea prin similitudine a conditiilor reale de functionare (TRL
5) (se parcurg doua etape de dezvoltare);

Valoarea nerambursabila trebuie sa fie in limita a 90% din valoarea eligibila a
cheltuielii.




POCU - INTREPRINDERI SOCIALE

SPRUIN PENTRU TINFIINTAREA DE INTREPRINDERI SOCIALE, CEEA CE
PRESUPUNE:

Activitatea desfasurata are scop social;

Respecta urmatoarele criterii: o actioneaza in scop social si/sau in interesul
general alcomunitatii;

Aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;
Aplicd principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de
salarizare echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca
raportul de 1 la 8.

Finatarea este de maxim 100.000 euro si presupune crearea a 5 noi locuri de
munca.

CE CONDITII TREBUIE INDEPLINITE PENTRU A PUTEA PRIMI FINANTARE:
Domiciliul sau resedinta Tn orice regiune cu exceptia Bucuresti — lIfov si ideea
de a infiinta o afacere sociala in domeniul non-agricol, atat in mediul urban,
cat siin mediul rural. Antreprenorii selectati pentru a primi ajutorul financiar
de infiintare si dezvoltare a afacerilor sociale nu trebuie sa mai aiba calitatea
de asociati majoritari in alte afaceri. De asemenea:
e Trebuie sa ai cel putin studii medii absolvite (liceu).
e Nu faci parte din categoria de tineri NEETs (tinerii NEETs sunt tinerii
sub 24 de ani inclusiv care nu urmeaza o forma de invatamant, nu sunt
angajati si nu sunt cuprinsi intr-un program de formare profesionala).




POCU - INNOTECH STUDENT

POT PARTICIPA:

* Studenti (ISCED 5-7) — Pentru ca o persoana din categoria de grup tinta
eligibil studenti sa fie eligibil — trebuie sa demonstreze la data intrarii
in operatiune (prima zi de curs de formare profesionald in competente
antreprenoriale) ca este inmatriculat cel putin in anul 2 de studii de
licenta;

* Doctoranzi in ciclul de studii universitare de doctorat ( studenti
doctoranzi);

* Cursanti (ISCED 4, nivel de calificare 5, inmatriculati in colegiile
organizate la nivelul institutiilor de fnvatamant superior) -
fnmatriculati, la data intrarii in operatiune, in cel putin anul 2 de studii.

FINATAREA ESTE DE MAXIM 100.000 EURO SI PRESUPUNE CREAREA A 5 NOI
LOCURI DE MUNCA, DUPA CUM URMEAZA:
e Ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro — minim 2 locuri
de munca create;
e Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro dar mai
mica sau egald cu 60.000 de euro — minim 3 locuri de munca create;
e Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro dar mai
mica sau egala cu 80.000 de euro — minim 4 locuri de munca create;
e Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro dar mai
mica sau egala cu 100.000 de euro — minim 5 locuri de munca create.
Beneficiarii participa la un program de 24 luni de pregatire si ajutor pentru
implementare.




POC — DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII TIC

SPRUINUL VA VIZA DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII/APLICATII TIC
INOVATIVE PRIN:
¢ Investitii in active corporale si necorporale in cadrul unei investitii
initiale;
e Investitii Tn cercetare industriala si dezvoltare experimental3;
e Investitii Tn proiecte de inovare ale IMM-urilor;
e Investitii Tn proiecte de inovare de proces si organizationale.

POT APLICA:

e intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi
mijlocii) care fisi desfasoard activitatea in Romania, centrate pe
domeniul TIC

e Intreprinderi (microintreprinderi, ntreprinderi mici, intreprinderi
mijlocii) care isi desfasoara activitatea in Romania, in cadrul clusterelor
centrate pe domeniul TIC

e Consortii formate din:Entitatile definite mai sus( oricare dintre cele
doua)

Valoarea maxima a finantarii nerambursabile acordate pe proiect in cadrul
schemei de ajutor de stat este intre 1.000.000 euro si 5.000.000 euro la care
se adauga cheltuielile aferente ajutorului de minimis de 200.000 de euro.

INTENSITATEA FINANTARII:
e Ajutor de minimis: 90 %
e Ajutor de stat: intre 20 si 70%

PROIECTE DEPUSE TREBUIE SA AIBA APLICABILITATE IN URMATOARELE
DOMENII:

e |oT, smart city / smart village

e Cyber security

e Bigdata

¢ Inteligenta artificiala

e Tranzactii electronice

e E-guvernare- Digitizarea administratiei publice

e E-sanatate

e Digitalizare (automatizare, robotizare) industriala




PNDR - 6.1 INSTALAREA TINERILOR FERMIERI

Apelul este adresat persoanelor cu varste de pana a la 40 de ani care se muta
in mediul rural pentru a-si deschide o ferma. Acestia vor putea obtine fonduri
europene de 50.000 de euro pentru toate cheltuielile necesare dezvoltarii
unei ferme pe o proprietate pe care acestia o detin la momentul depunerii
proiectului.

Solicitantii eligibili pentru sprijinul nerambursabil acordat prin aceasta linie de
finantare sunt tinerii fermieri care se instaleaza ca unici sefi al exploatatiei
agricole si persoanele juridice cu mai multi actionari, unde un tanar fermier se
instaleaza si exercita un control efectiv pe termen lung in ceea ce priveste
deciziile referitoare la gestionare, la beneficii si la riscurile financiare legate de
exploatatie.

LTANAR FERMIER” INSEAMNA O PERSOANA CARE:
e Are varsta de pana la 40 de ani la momentul depunerii cererii,
e Detine competentele si calificarile profesionale adecvate,
e Se stabileste pentru prima data intr-o exploatatie agricold ca sef al
respectivei exploatatii.

PENTRU A FI ELIGIBILA, EXPLOATATIA TREBUIE SA INDEPLINEASCA CEL PUTIN
URMATOARELE CONDITII LA SOLICITAREA FINANTARII:
e Sa aiba o dimensiune economica cuprinsa intre 12.000 — 50.000 SO
(productie standard)
e Safieinregistrata ca microintreprindere sau intreprindere mica
e Sa fie inregistrata in Registrul Unic de Identificare — APIA, in Registrul
agricol si/sau in Registrul exploatatiilor — ANSVSA.

CATEGORIILE DE SOLICITANTI ELIGIBILI IN CADRUL SUBMASURII 6.1 ,SPRIJIN
PENTRU INSTALAREA TINERILOR FERMIERI”, IN FUNCTIE DE FORMA DE
ORGANIZARE SUNT:

e Persoana fizica inregistrata si autorizata in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 44/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare:

e Individual si independent, ca persoana fizica autorizatd (PFA)/ ca
intreprinzator titular al unei intreprinderi individuale (Il) / ca
intreprinzator titular al unei intreprinderi familiale (IF);




e Asociat unic si administrator al unei societati cu raspundere limitata —
SRL, infiintatd Tn baza Legii nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Asociat majoritar (majoritate absoluta 50%+1) si administrator al unei
societati cu raspundere limitata — SRL, infiintata in baza Legii nr.
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Banii europeni se acorda in baza unui plan de afaceri, in doua transe, astfel:
75% din cuantumul sprijinului la semnarea Contractului de finantare si 25%
din cuantumul sprijinului se va acorda in functie de implementarea corecta a
Planului de afaceri, fara a depasi 3 ani sau 5 ani pentru exploatatiile pomicole.
Pentru IMM-uri ajutorul nerambursabil poate fi de maxim €200.000 pe 3 ani
consecutivi, daca sursa de finantare este ajutor de minimis.
e Poate fi cumulat cu ajutoare de stat.
* Au o cifrd anuala neta de pana la 50 mil. Euro
e Aunr. mediu anual de salariati < 250
e Nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare,
insolventa, faliment, executare silita, Tnchidere operationald sau
suspendare temporara
* Nu au depasit plafonul de minimis de 200.000 euro pe durata a trei
exercitii financiare consecutive

» Programul Operational Dezvoltare Durabild

Cu patru axe prioritare, PODD se va concentra pe:

e Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si a
solutiilor de stocare — 470 milioane euro (400 milioane fonduri europene + 70 milioane
Bugetul de stat);

e Dezvoltarea infrastructurii de apd si apd uzatd si tranzitia la o economie circulard — 3,491
miliarde euro (2,967 miliarde euro fonduri europene + 523 milioane euro Bugetul de stat);

e Protectia mediului prin conservarea biodiversitdtii, asigurarea calitdtii aerului si
remedierea siturilor contaminate — 194 milioane euro (165 milioane euro fonduri
europene + 29 milioane euro Bugetul de stat);

e Promovarea adaptdrii la schimbdrile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor — 458
milioane euro (390 milioane euro fonduri europene + 68 milioane euro Bugetul de Stat).

Principalele domenii care urmeaza sa fie finantate prin PODD sunt eficienta energetica, apa si apa
uzata, managementul deseurilor, biodiversitatea, calitatea aerului, managementul riscurilor.



» FEADR - Oportunitdti de finantare a sectorului agricol

Investitii:

imbunatatirea orientarii spre piata si cresterea competitivitatii, digitizare;
imbunatatirea pozitiei fermierilor in lantul valoric;

atragerea tinerilor fermieri si facilitarea dezvoltarii intreprinderilor din zonele rurale
promovarea bioeconomiei

Cheltuieli neeligibile:

achizitia de drepturi de Productie agricol3;

achizitia de drepturi la plata;

achizitionarea de terenuri, cu exceptia achizitiei de terenuri in scopuri de conservare a
mediului sau cu exceptia terenurilor achizitionate de tinerii fermieri cu ajutorul
instrumentelor financiare;

achizitia de animale, precum si achizitia de plante anuale si plantarea acestora in alte
scopuri decat cel al refacerii potentialului agricol sau forestier in urma unor dezastre
naturale si a unor evenimente catastrofale;

investitiile in irigatii care nu sunt conforme cu starea optima corpurilor de ap3, prevazuta
la articolul 4 alineatul (1) din Directiva 2000/60/CE.




CAPITOUL I

Comportamentul IMM-urilor si
microintreprinderilor romanesti in criza. Criza
COVID 19 si efectele sale in companii (cercetare)

1. Contextul crizei si masuri luate de stat

Masuri economice luate de Guvernul Romaniei

Afacerile, motorul economiei, au avut cel mai mult de suferit in anul 2020 grav afectat de criza
sanitard. Masurile economice luate de Guvernul Romaniei in perioada pandemiei au ajutat
mediul economic, facilitand antreprenorilor anumite relaxari, mai ales financiare. Pachetele de
stimulare fiscala au fost adoptate de aproape toate guvernele lumii in incercarea de a limita
impactul negativ al acestui blocaj (lockdown): somaj tehnic, amanarea platilor de taxe,
suspendarea/amanarea ratelor la credite sau a maturitatii acestora.

in prima fazd a crizei pandemice ajutorul financiar este orientat citre sectoarele esentiale -
sanatate, Productie si distributie de alimente, infrastructura esentiald si utilitati - si catre
mentinerea pe cat posibil a structurii economiei - prin mutarea poverii financiare de la companiile
care si-au suspendat activitatea citre stat. in a doua etap3 a crizei, dupd ce varful acesteia va fi
dep3sit, va fi nevoie de un plan de relansare economici. Tn ambele etape, rolul politicilor
guvernamentale este vital, prin modul de interventie si dozajul efortului astfel incat resursele sa
nu fie risipite, ci distribuite sustenabil. Scopul este revenirea pe cat posibil la structura economiei
de la momentul aparitiei crizei.

Tn acest context, analiza masurilor pe care le iau diferite state reprezintd un exercitiu util care
indica care sunt cele mai bune practici la nivel global. Totusi, intensitatea si, implicit, efectul
acestor masuri, depind de specificul fiecarei economii. Desi se confrunta cu dificultati
nemaiintalnite pentru ca actuala criza nu seamana cu nimic din ceea ce s-a experimentat in
ultimele decenii, statele dezvoltate au capacitatea de a “inunda” cu bani economiile pentru a
atenua implicatiile crizei. In schimb, economiile emergente, asa cum este cea a Romaniei, au
posibilitati mult mai reduse de a asigura lichiditate, iar dependenta de investitorii globali va
creste.

Masuri economice luate de Guvernul Romaniei



Tn Romania, avand in vedere efectele pandemiei, criza economid a generat de inchiderea multor
activitati, fapt pentru care atat guvernul, cat si banca centrala au anuntat foarte rapid masuri de
sprijin.

Masurile fiscal-bugetare anuntate de guvernul Romaniei pana in prezent reprezinta aproximativ
2% din PIB si includ in principal: fonduri suplimentare pentru sistemul de sandtate, somaj tehnic
de 75% din maxim salariul mediu brut pe tara, inclusiv acoperirea partiala a salariilor lucratorilor
independenti, amanarea platii taxelor pe durata starii de urgenta si a altor 30 de zile dupa
incheierea acesteia, garantii initiale de 10 miliarde lei pentru IMM-uri. Alte masuri vizeaza
rambursarea mai rapida a TVA, suspendarea executarii silite la debitorii restanti, amanarea platii
impozitului pe proprietate cu trei luni, cu mentinerea bonificatiei de 10%.

n plan monetar-financiar, Banca National3 a luat o serie de decizii vizand: reducerea ratei politicii
monetare cu 0,5 puncte procentuale pana la 2%; furnizarea de lichiditati institutiilor de credit
prin tranzactii repo (tranzactii de rascumparare cu titluri de stat); achizitionarea de titluri de stat
pe piata secundara. Suplimentar, guvernul a adoptat, dupa consultari cu banca centrala, masuri
de amanare a platii ratelor pentru gospodariile si intreprinderile afectate de COVID-19 pe o
perioada de pana la noua luni.

Masuri luate cu privire la amanarea ratelor pentru persoanele juridice

1. Suspendarea rambursarii ratelor, dobanzilor si comisioanelor cu 9 luni pentru
persoanele fizice si juridice

OUG 37/30.03.2020, publicata in Mof I nr. 261/2020, impreuna cu comunicatul Bancii Nationale
a Romaniei din data de 24.03.2020 privind unele conditii de creditare, reglementeaza aceste
facilitati care permit “imprumutatorilor, institutii bancare si nebancare, sa amane la plata
creditele oricarei persoane fizice afectate de pandemia COVID-19, fara aplicarea conditiilor
prevazute de Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 17/2012 privind unele conditii de
creditare, cu modificarile ulterioare, privind gradul de indatorare, limitarea creditului in functie
de valoarea garantiei si durata maxima a creditului de consum.”

Conform articolului 2 din OUG 37 alin(2 )” Perioada maxima de creditare prevazuta in
reglementarile creditorilor poate fi depasita cu o perioada egala cu durata suspendarii obligatiei
de plata.”, cu respectarea conditiilor prevazute la alin (5) ” Facilitatea prevazuta la alin. (1) poate
fi acordata doar pentru creditele care nu inregistreazd restante la data instituirii starii de urgenta
pe teritoriul Romaniei sau debitorii au efectuat plata acestor restante pana la data solicitarii
suspendarii obligatiei de plata prevazute la alin. (1).”

2. Somajul tehnic

Printre primele masuri anuntate de Guvern a fost cea a somajului tehnic. Practic, pentru
companiile afectate, direct sau indirect, de pandemie, statul sustinea 75% din salariul mediu brut


https://lege5.ro/Gratuit/gm3dmnzygm2q/ordonanta-de-urgenta-nr-37-2020-privind-acordarea-unor-facilitati-pentru-creditele-acordate-de-institutii-de-credit-si-institutii-financiare-nebancare-anumitor-categorii-de-debitori
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https://lege5.ro/Gratuit/gm3dmnzygm2q/ordonanta-de-urgenta-nr-37-2020-privind-acordarea-unor-facilitati-pentru-creditele-acordate-de-institutii-de-credit-si-institutii-financiare-nebancare-anumitor-categorii-de-debitori?pid=313523075&d=2020-03-31#p-313523075
https://lege5.ro/Gratuit/gm3dmnzygm2q/ordonanta-de-urgenta-nr-37-2020-privind-acordarea-unor-facilitati-pentru-creditele-acordate-de-institutii-de-credit-si-institutii-financiare-nebancare-anumitor-categorii-de-debitori?pid=313523075&d=2020-03-31#p-313523075

pe economie, restul trebuia suportat de angajatori. Masura a fost prelungita pana la 1 iunie, cu
toate ca Romania a iesit din starea de urgenta la jumatatea lunii mai. Ministrul Muncii, Violeta
Alexandru, a anuntat c3, din 1 iunie, de aceasta prevedere mai beneficiaza cateva domenii, unde
se mentin restrictiile, cum ar fi cele din domeniul cultural sau al restaurantelor. Guvernul a
anuntat ca va sprijini companiile cu 41,5% din costul salarial pentru companiile care primesc
inapoi la lucru persoanele aflate in somaj tehnic in aceasta perioada.

Potrivit statisticelor Guvernului, un milion de persoane au beneficiat de somajul tehnic si
aproximativ 70.000 de persoane fizice autorizate de forme de indemnizatie.

3. Programul IMM Invest

IMM Invest Romania este destinat sustinerii mediului antreprenorial, facilitind accesul IMM-
urilor la finantare, pentru asigurarea lichiditatilor necesare in vederea continuarii activitatii
economice, prin accesarea unuia sau a mai multor credite pentru realizarea de investitii si/sau
unul sau mai multe credite/linii de credit pentru capital de lucru, garantate de catre FNGCIMM
in numele si contul statului roman, prin Ministerul Finantelor Publice.

Valoarea maxima a creditelor acordate a fost de pana la 10.000.000 lei pentru investitii si pana
la 5.000.000 lei pentru capital de lucru.

Avantajele Creditului Garantat IMM Invest
e Statul a garantat pana la 90% din valoarea creditului pe care o companie a putut-o accesa
de la una din bancile partenere.
e Costurile finantarii sunt subventionate in procent de 100% de la bugetul de stat, timp de
8 luni de la data acordarii creditului. Companiile nu au platit dobanda, comision de
garantare, costuri de acordare sau comision de rambursare anticipata

Programul de sustinere a intreprinzatorilor mici si mijlocii a Tnregistrat peste 96.000 de cereri de
creditare.

4. Amnistia fiscala
Guvernul a aprobat, la Tnceputul lunii mai, amnistia fiscala pentru dobanzi, penalitati si alte
accesorii datorate de cei care vor achita principalul restantelor pana la data de 15 decembrie
2020.

5. Solutii pentru HoReCa
Platitorii de impozit specific beneficiaza de scutire de la plata acestuia pentru 3 luni, dupa ce au

beneficiat de aceasta facilitate si pe perioada starii de urgenta. De asemenea, Executivul a
amanat si declararea si plata impozitului pana pe 25 octombrie 2020.



6. Alte masuri

Guvernul a mai luat si masuri precum asigurarea rambursarii TVA in limita a 9 miliarde de lei,
pentru a asigura lichiditate pentru companii, conectarea caselor de marcat la serverele ANAF,
ceea ce ar putea elimina o parte din evaziunea fiscala, si a demarat digitalizat ANAF, in sensul in
care obligatiile fiscale se pot plati din contul Spatiu Privat Virtual (SPV) in platforma ghiseul.ro,
posibilitatea de inregistrare de la distanta, prin video, in SPV.

> Kurzarbeit

Angajatorii au avut posibilitatea reducerii timpului de munca al salariatilor cu cel mult 50% din
durata prevazuta in contractul individual de munca, cu informarea si consultarea sindicatului, a
reprezentantilor salariatilor sau a salariatilor. Reducerea timpului de munca poate fi de cel mult
5 zile lucratoare consecutive, angajatorul avand obligatia de stabilire a programului de munca
pentru intreaga luna.
Pe durata reducerii timpului de munca, salariatii afectati de masura beneficiaza de a indemnizatie
de 75% din diferenta dintre salariul de baza brut prevazut in contractul individual de munca si
salariul de baza brut aferent orelor de munca efectiv prestate, in completarea drepturilor
salariale cuvenite, calculate la timpul efectiv lucrat.
Indemnizatia este suportata de angajator, iar apoi se va deconta de catre stat din bugetul pentru
somaj.
Un angajator poate aplica aceasta masura si daca indeplineste cumulativ cateva conditii:

e Masura afecteaza cel putin 10% di, numarul de angajati ai unitatii

e Reducerea este justificata de o diminuare a cifrei de afaceri din luna anterioara aplicarii

masurii cu cel putin 10% fata de luna similara din anul anterior.

e 1n cazul ONG-urilor, diminuarea se raporteaz la veniturile acestora.
n lunile in care se aplicd reducerea timpului de muncé, angajatorul nu poate initia concedieri
colective.
n cazul reducerii temporare a activitatii, profesionistii din Codul civil (toti cei care exploateaza o
intreprindere) si persoanele care au incheiate conventii individuale de munca, beneficiaza, la
cerere, de o indemnizatie lunara de 41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de Legea
bugetului asigurarilor sociale pe anul 2020.

Pentru telemuncd, angajatorul poate primi 2.500 lei (pentru fiecare salariat) in scopul
achizitionarii de bunuri si servicii IT necesare desfasurarii activitatii. Suma se acorda pana la 31
decembrie 2020 din bugetul asigurarilor pentru somaj, in ordinea depunerii solicitarilor, in limita
fondurilor.

De asemenea, spune OUG, se acorda angajatorului pentru angajatii care au lucrat in regim de
telemunca in perioada starii de urgenta pentru cel putin 15 zile lucratoare.



» Sprijin pentru companiile mari

Guvernul a pregatit o schema de ajutor de stat pentru garantarea creditelor companiilor mari
pentru a le sustine investitiile si capitalul de lucru.

» Sprijinirea companiilor care angajeaza someri, dar si a celor care vin din Diaspora prin
subventionarea a 50% din salariul acestora.

» Lansarea programului de digitalizare a IMM-urilor
La initiativa Ingenius Hub, prin reteaua Ingenius NET, Guvernul Romaniei a lansat un program de
finantare pentru digitalizarea IMM-urilor din diferite industrii (HG 677/14.08.2020).

» Lansarea schemei de ajutor de stat pentru IMM-urile afectat de criza sanitara.

e Microgranturi in valoare totala de 100 milioane euro (85 milioane euro fonduri
europene si 15 milioane euro de la bugetul de stat) pentru IMM-urile care nu aveau
angaijati la sfarsitul anului 2019, PFA-uri si ONG-uri cu activitate economic3;

e Granturi pentru capital de lucru in valoare totala de 350 milioane euro (265 milioane
euro fonduri europene, 42,5 milioane euro de la bugetul de stat si contributie
beneficiari — 42,5 milioane euro) pentru IMM-urile care isi desfasoara activitatea in
domeniile afectate direct de suspendarea activitatii economice in starea de urgenta;

e Granturi pentru investitii in valoare totala de 550 milioane euro (415,87 milioane euro
fonduri europene, 62,38 milioane euro — de la bugetul de stat si 71,74 milioane euro
— contributia beneficiarilor) dedicate IMM-urilor.

2. Rezultatele campaniei ”Construim Impreund #ViataDupdCOVID” -
Regiunea CENTRU

Cercetarea a urmarit sa puna n evidenta modul in care a fost afectat mediul de afaceri in aceasta
perioada de pandemie, cand au fost luate o serie de masuri de restrictionare a activitatii sociale
si economice, modalitatile de raspuns si de adaptare la aceste masuri din partea antreprenorilor,
nevoile identificate de catre antreprenori pentru redresarea afacerilor lor.

Chestionarul a fost aplicat online si a fost asigurata o distribuire vasta in toate mediile asociative
prin intermediul patronatelor/ asociatiilor / federatiilor si fundatiiilor.

Chestionarul a fost aplicat in perioada aprilie 2020 — mai 2020.



2.1. Descrierea firmelor respondente

La cercetare au participat peste 800 de firme din cele 41 de judete, plus municipiul Bucuresti,
atat din mediul urban, cat si din cel rural.

2.1.1. Dupd numdrul angajatilor si dimensiune
Din firmele respondente, cea mai mare pondere, de 33%, o au firmele cu 2-9 angajati, urmate de
firmele cu 2 angajati (29%) si profesiile liberale, cu 18%. Cele trei categorii care se incadreaza

dupa numarul angajatilor in microintreprinderi, formeaza o majoritate de 80% intre
respondenti.

DISTRIBUTIA FIRMELOR RESPONDENTE DUPA NUMARUL DE ANGAJATI
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Firmele cu 10-25 de angajati au o pondere de 10%, iar cele cu 25-50 de angajati, au o pondere de
5%. Impreund, ca intreprinderi mici, ocupa un loc secund, cu 15% intre respondenti. Cea mai
mica pondere intre respondenti o au firmele mijlocii (50-250 de angajati), cu 3% si intreprinderile
mari (peste 250 de angajati), cu 2%.



PONDEREA FIRMELOR DUPA DIMENSIUNE (NUMAR ANGAJATI)
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2.1.2. Dupd domeniul principal de activitate al firmelor

Ca domenii de activitate, firmele activeaza in 32 de domenii definite, plus alte 2 categorii mai
largi — alte servicii si alte domenii. Au fost acoperite atat productia, serviciile BtoB, BtoC, retail-
ul, cultura, educatie, sport.

Ponderea cea mai mare (intre 10% - 14 %) o au firmele din domeniile: servicii profesionale BtoB,
alte servicii, consultanta, alte domenii. Cu o valoare medie cuprinsa intre 3-5 %, se incadreaza
companiile din domeniile: retail non-alimentar, restaurante/baruri/cafenele, IT-software,
productie-alte industrii, educatie, publicitate, productie textile, organizare evenimente.
Tmpreun3, acestea reprezintd 79.34% dintre firmele respondente.

Restul firmelor respondente, reprezentand 22 de domenii de activitate, se incadreaza fiecare sub
3% si au o pondere totala de 20.66%



Ponderea firmelor respondente dupa domeniul de activitate
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Corelatia intre domeniul de activitate si dimensiunea firmelor (numar angajati)

Asa cum s-a vazut, ponderea cea mai mare dupa numarul angajatilor, o au microintreprinderile.
Coreland cu domeniul de activitate, observam ca pe fiecare domeniu se respecta ponderea
majoritara a microintreprinderilor.

Totusi, o reprezentare importanta o au si intreprinderile mici (cu 10-50 de angajati) pe domeniile:
servicii profesionale BtoB, retail non-alimentar, restaurant/cafenea/bar/club, productie-alte
industrii, IT-software, educatie, alte domenii.



Distributia firmelor respondente dupa domeniul de activitate si dimensiune
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2.1.3. Dupd sursa de finantare la infiintare

Dupa sursa de finantare la infiintarea firmelor, cele mai multe sunt infiintate fara sprijin din
fonduri europene (81.5%), 15.5% sunt infiintate prin programul StartUP Plus, iar aprox. 3% sunt
infiintate prin programul StartUp Nation.

PONDEREA SURSEI DE FINANTARE LA
TNFIINTAREA FIRMELOR

SUN, 2.89 Romania
Fara StartUp Plus,
finantare din 15.53
fonduri
europene,
81.58

Concluzii privind profilul participantilor la cercetare:

Peste 80 % dintre firmele respondente sunt microintreprinderi, urmate de intreprinderile mici,
cu 15%.

Domeniile de activitate din care provin majoritatea firmelor respondente (79.34%) sunt: servicii
profesionale BtoB, alte servicii, consultantd, alte domenii, retail non-alimentar,
restaurante/baruri/cafenele, IT-software, productie-alte industrii, educatie, publicitate,
productie textile, organizare evenimente.

Restul firmelor respondente, reprezentand 22 de domenii de activitate, au o pondere totala de
20.66% .

Ponderea majoritara a microintreprinderilor se reflecta si in fiecare domeniu de activitate
considerat in aceasta cercetare.

Ca sursa de finantare la infiintare, cele mai multe companii respondente (81.5%), au fost
infiintate fara sprijin din fonduri europene.

2.2. Gradul de afectare al firmelor cauzat de impunerea restrictiilor din timpul starii de
urgenta

2.2.1. Scdderea incasdrilor in luna martie
(Cu cat au scdzut incasdrile firmei dvs in luna martie?)



Ponderea scaderii incasarilor in luna martie
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67% dintre firmele respondente au inregistrat scaderi ale incasarilor, intre 100% si 30%, fata de
luna anterioara declararii starii de urgenta, in timp ce 31% nu au inregistrat scaderi sau nu pot
estima, iar 2% au inregistrat cresteri de venituri.

Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si domeniul de activitate al firmelor

Pe domenii de activitate se observa ca cele mai multe firme (intre 50-100% dintre respondenti)
din domenii precum Culturd, Hotel/ pensiune, Managementul deseurilor, Organizare de
evenimente, Saloane cosmetica/ frizerii, SPA/ beauty au inregistrat pierderi de 100%.

Pe locul secund ca pondere (20-40% dintre respondenti) care au inregistrat pierderi de 100% fata
de luna anterioara, sunt companii din domeniile: activitati de entertainment, activitati turistice,
formare profesionala.

Scaderea incasarilor cu peste 70% au fost inregistrate - intre 50-100% dintre respondenti, la
companii din domeniile: Transport persoane, Service auto, Restaurant/cafenea/ bar/ club,
Managementul deseurilor; - intre 20 — 40% dintre respondenti, la companii din domeniile:
activitati turistice, alte servicii, Comunicare/PR/ branding, Hotel/ pensiune, Publicitate, Retail in
domeniul alimentar, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching),
Spalatorii auto, Sport.

O situatie opusa, este constatatd Tn domeniul logistica, unde 50% dintre respondenti nu au
inregistrat pierderi, iar 50% au inregistrat cresteri in incasari.



De asemenea, 44% dintre Retail-erii non-alimentari si 45% dintre furnizorii de servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), nu au inregistrat pierderi.

Cresteri au mai finregistrat si 10-16% dintre firmele din domeniile: Productie - alte
industrii, Productie echipamente industriale, Retail in domeniul alimentar.

Ponderea scaderii incasarilor in luna martie, pe domeniul de activitate al
firmelor respondente
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Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si dimensiunea firmelor dupa numarul de
angajati

Coreland dimensiunea pierderilor inregistrate si dimensiunea firmelor dupa numarul angajatilor,
este de remarcat ca microintreprinderile sunt cele mai afectate de pierderi de 100% pana la 30%.

Distributia firmelor respondente dupa numarul
angajatilor si nivelul de scédere al incasarilor in luna
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De asemenea, se observa ca pe masura ce trecem de la microintreprinderi la intreprinderi mari
si procentul celor care nu au inregistrat pierderi creste. Daca 19% dintre microintreprinderi au
declarat c3 nu au avut pierderi, 21% din 1. mici, 35% din 1. mijlocii si 39% din i. mari au declarat
de asemenea ca nu au nregistrat pierderi din incasari.

Distributia firmelor respondente dupa nivelul de scadere al incasarilor, pe
fiecare categorie de intreprindere in luna martie
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De remarcat ca dintre firmele respondente, au inregistrat cresteri doar microintreprinderile
(1.6%) si intreprinderile mici (4.3%), semn ca au avut mai multa flexibilitate de a se adapta noilor
cerinte si conditii. Tot acestea insa sunt si cel mai afectate, cu pierderi de 100%, intreprinderile
mijlocii si mari neavand astfel de pierderi.

2.2.2. Dificultdti financiare

Aveti dificultati financiare importante, care pun firma in pericol?

MU, criza este pentru noi o oportunitate si ne asteptam la . 184
crestere '

MU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru _ 28.16
D&, avemn dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de _ 17 11
a2 inchide )

DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile - 343
inchiriate |
D& pentru ca suntem in mijlocul pericadei de investitii si - a1
nu putem operationaliza fara aport de capital suplimentar ’
DA, pentru ca avem multi salariati 5i nu putem sustine

somajul tehnic pana la rambursarea de catre stat a I 0.66
sumelor
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta - 347
perioada |

D&, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit _ 11.05
pentru capital de lucru T
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei _ 7.76

DA, este posibil 5a nu supravietuim crizei daca depasim - 737
: 7
luna aprilie [

000 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Mediul de afaceri a resimtit diferit dificultatile financiare din primele doua luni ale crizei.

Totusi, nu toate companiile au intampinat aceste dificultati, asa cum a reiesit din cercetarea
noastra. 28% dintre respondenti au afirmat ca nu au dificultati importante si sunt in echilibru, iar
pentru aprox. 2% , criza a reprezentat chiar o oportunitate. Cei mai multi insa (70% dintre
respondenti) intampina dificultati financiare.



Pentru a nuanta aceste dificultati, am utilizat 8 variabile, astfel:

e DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de a inchide

e DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit pentru capital de lucru

e DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta perioada

e DA, pentru cd avem multi salariati si nu putem sustine somajul tehnic pana la rambursarea
de catre stat a sumelor

e DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate

e DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si nu putem operationaliza fara
aport de capital suplimentar

e DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim luna aprilie

e DA, este posibil sa inchidem Tnh urma crizei

15% dintre firmele participante considera ca nu vor supravietui crizei

32% considera ca in ciuda dificultatilor vor rezista si nu se vor inchide

11% considera ca se vor redresa cu sprijin pentru capitalul de lucru

11% au dificultati financiare cauzate de creditele pe care le au, de investitiile in care sunt
implicati, de costurile cu angajatii sau spatiile inchiriate

Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si dimensiunea
acestora (numarul de angajati)

Considerand dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati) si dificultatile financiare pe
care le-au intdmpinat in primele doua luni de criza, constatam ca:
e nu au dificultati si sunt in echilibru:
o 26.7% dintre microintreprinderi
o 27.8% dintre intreprinderile mici
o 43.4% dintre intreprinderile mijlocii
o 69.2% dintre intreprinderile mari



Ponderea dificultatile financiare resimtite de microintreprinderi (<9
angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru T 26.77
NU, criza este pentru noi o oportunitate sine... 2,13
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile... I 3.61
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem... I 0.33
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in... I 3.28
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei I S 7.88
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces |a... IS 9.85
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in... I 33.00
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca... IE————————— 3.37

DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de... m—— 4.76

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

e Nu au dificultati, criza reprezinta o oportunitate pentru:
o 2.13% microintreprinderi
o 0.87% intreprinderile mici

Ponderea dificultatilor financiare resimtite
de intreprinderile mici (<50 angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in... I 27.83
NU, criza este pentru noi o oportunitate sine... m 0.87
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile... mmm 2.61
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem... B 1.74
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in... I 4.35
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei T 6.09
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la... IIIEEEEEEEEEEEEE——————— 19.13
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in... IS 30.43
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca... 435

DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de... = 2.61

0.00 500 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

e Au dificultati dar nu sunt in pericol de a inchide:
o 33% dintre microintreprinderi
o 30.4% dintre intreprinderile mici
o 30.4% dintre intreprinderile mijlocii
o 7.6% dintre intreprinderile mari



Ponderea dificultatilor financiare resimtite
de intreprinderile mijlocii (<250 angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru T 43.48

NU, criza este pentru noi o oportunitate si ne.... 0.00

DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile... I 4,35

DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine... I 4.35
DA, pentru ca avem credite si nu le putem platiin...  0.00

DA, este posibil sa inchidem in urma crizei EEE—————_ 13.04
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la... W 4,35
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in... NI 30.43
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca... 0

DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii...| 0

e Au dificultati, dar s-ar putea redresa daca ar avea acces la credit pentru capital de lucru:
o 9.8% dintre microintreprinderi
o 19.1% dintre intreprinderile mici
o 4.3% dintre intreprinderile mijlocii
o 7.6% dintre intreprinderile mari
e Au dificultati si este posibil sa nu supravietuiasca:
o 16.2% dintre microintreprinderi
o 10.4% dintre intreprinderile mici
o 13% dintre intreprinderile mijlocii
o 7.6% dintre intreprinderile mari

Ponderea dificultatilor financiare resimtite
de intreprinderile mari (>250 angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru 69.23
NU, criza este pentru noi o oportunitate si ne asteptam...  0.00
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile...  0.00
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine...  0.00

DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in... 7.69

DA, este posibil sa inchidem in urma crizei 7.69

DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la... 7.69

DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol... 7.69

DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim...| 0
DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si... 0



e Au dificultati legate de costurile cu investitiile aflate in derulare si au nevoie de un aport
de capital suplimentar:
o 4.7% dintre microintreprinderi
o 2.6% dintre intreprinderile mici
e Au dificultati legate de costurile cu credite, salarii, chirii spatii:
o 7.2% dintre microintreprinderi
o 8.7% dintre intreprinderile mici
o 8.7% dintre intreprinderile mijlocii
o 7.6% dintre intreprinderile mari

Rezulta astfel ca intreprinderile care par sa nu fie atat de afectate de dificultati financiare sunt
cele mari (69%); desi se confrunta cu dificultati financiare, 30% dintre intreprinderile mijlocii, 30%
dintre intreprinderile mici si 33% dintre microintreprinderi, acestea nu sunt in pericol sa se
inchida.

Totusi, au nevoie de sustinere financiara — acces la credite:
e 14.5% microintreprinderi
e 21.7% dintre intreprinderile mici
e 4.3% dintre intreprinderile mijlocii
e 7.6% dintre intreprinderile mari

Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si domeniul de
activitate al acestora

Domeniile de activitate in care cele mai multe companii au raspuns ca nu au dificultati financiare
importante si sunt in echilibru, sunt: servicii profesionale BtoB, retail non-alimentar, IT-software,
consultanta, alte servicii, alte domenii.

Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au raspuns ca au dificultati financiare, dar nu
sunt Tn pericol de a inchide, sunt: servicii profesionale BtoB, consultanta, alte servicii, alte
domenii.

O pondere importanta o au si companiile care considera ca ar depasi dificultatile financiare daca
ar avea acces la credite pentru capital de lucru. Acestea sunt din domeniile:
restaurante/cafenele/baruri, productie — alte industrii, alte domenii, educatie, alte servicii, retail
non-alimentar.

Dificultati cauzate de suprapunerea crizei cu perioada de investitii derulate de companii, sunt
semnalate in domeniile: retail non-alimentar, restaurant/cafenea/bar, productie textile,
productie —alte industrii, organizare evenimente, IT-software, educatie, consultanta, alte servicii,
alte domenii, activitati turistice, activitati de entertainment.



Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au considerat ca este posibil sa nu
supravietuiasca si sunt in pericol sa inchida in urma crizei, sunt: transport persoane, servicii
profesionale BtoB, saloane cosmetica/frizerii, publicitate, restaurant/cafenea/bar, alte servicii,
alte domenii, activitati turistice, organizare evenimente, productie textile.
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Distributia firmelor respondente dupa dificultatile financiare

Transport marfuri
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resimtite si dupa domeniul de activitate
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H DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta perioada
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B DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate



2.2.3. Rezervele financiare

(Pentru cat timp va sunt suficiente rezervele financiare de care dispune firma?)

Rezervele financiare ale firmelor
peste 6 luni,11%

1 luna,26%

3 luni,23% 2 luni,24%

26% din companii au raspuns ca au rezerve financiare pentru 2 luni; 24% au rezerve pentru 2
luni, 23% au rezerve pentru 3 luni, iar 16% rezista financiar 4-6 luni. Doar 11 % au rezerve
financiare pentru mai mult de 6 luni. Astfel, in urmatoarele 3 luni, cu fiecare luna de inactivitate,
aprox 25% dintre firmele respondente se afla la limita resurselor lor financiare.

Acest interval de timp reprezinta un indicator important pentru autoritatile centrale, care trebuie
sa ia masuri de sustinere a mediului de afaceri cat nu este prea tarziu.

Corelatia dintre rezervele financiare si dimensiunea firmelor



Ponderea rezervelor financiare dupa dimensiunea (numar angajati) firmelor
respondente

intreprindere mare >250 | ENIGORNasoa 7o I ¥
intreprindere mijiocie <250 | N s 0 B 57 35
intreprindere mics <50 | N S G 13 51
microintreprindere <3 | SN S ez T
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Mliuna MW2luni W3 uni 4-6 luni M pestz 6 luni

Coreland ponderea rezervelor financiare cu dimensiunea intreprinderilor (dupa numarul
angajatilor), se observa faptul ca microintreprinderile (26.9%) si intreprinderile mici (29.5%) sunt
cele mai expuse, mai bine de un sfert din acestea avand rezerve financiare doar pentru o luna,
alte 22 — 25 % avand rezerve doar pentru 2 luni, si 22% au rezerve pentru 3 luni. Doar 25 % dintre
acestea pot rezista financiar mai mult de 4 luni. Se observa paralelismul situatiei rezervelor
financiare dintre cele doua categorii de intreprinderi.

Spre deosebire de microintreprinderi si intreprinderile mici, peste 50% din intreprinderile mari
respondente au rezerve pentru mai mult de 6 luni.

Cat priveste intreprinderile mijlocii, cea mai mare parte a acestora (30%) au rezerve financiare
pentru 3 luni, 17% au rezerve pentru 4-6 luni, iar 21% pentru mai mult de 6 luni. Alte 30% se afla
la limita de 1-2 luni.

Corelatia dintre rezervele financiare si domeniul de activitate al firmelor

Coreland rezervele financiare cu domeniul de activitate al companiilor respondente observam ca
cele mai expuse domenii, cu rezerve financiare pentru o luna, sunt: transport persoane,
SPA/beauty, saloane cosmeticad/frizerii, restaurant/cafenea/bar/club, hotel/pensiune, cultura.

Acestea sunt urmate, cu rezerve pentru 2 luni, de firme din domeniile: spalatorii auto,
SPA/beauty, servicii profesionale BtoC, service auto, restaurant/cafenea/bar/club, organizare
evenimente, IT-hardware, hotel/pensiune, activitati de entertainment, activitati de turism, alte
domenii, alte servicii, consultanta, comunicare/PR/branding, educatie.



Ponderea rezervelor financiare ale firmelor respondente pentru
urmatoarele luni, pe fiecare domeniu de activitate

Transport marfuri

Spalatorii auto

Servicii profesionale...

Service auto

Retail non-alimentar

Restaurant, cafenea,...

Productie textile

Productie echipamente...

Organizare de...

Logistica

IT - hardware

Formare profesionala
Educatie

Cultura

Comunicare, PR, branding

Alte domenii

Activitati de...

H1luna

0%
M 2 luni

20%
3 luni

40% 60%

1 4-6 luni

80%
M peste 6 luni

100%



Situatii de insolventa in orizontul de timp de 4 luni

PONDEREA PREVIZIUNILOR PRIVIND SITUATIA DE INSOLVENTA A
FIRMELOR RESPONDENTE

DA, deja ne DA, daca se
. depaseste luna
pregatim in acest "
aprilie
sens 39% DA, daca dureaza
2% ’ mai mult de luna

mai
8%

DA, daca nu se
redreseaza situatia
in vara
23%

n ciuda dificultatilor financiare si a nesigurantei privind reluarea activitatii, cele mai multe firme
(64%) considera ca in urmatoarele 4 luni nu vor fi in situatia de a declara insolventa. Aceste cifre
se coreleaza si cu raspunsurile privind dificultatile financiare intdmpinate, care pot pune firma in
pericol.

De asemenea, 23% dintre firmele respondente considera ca vor fi in situatia de insolventa daca
nu se redreseaza in urmatoarele 3-4 luni. 15% se afla deja in situatie critica: 2% se pregatesc la
momentul cercetarii, 3% nu cred ca depasesc luna aprilie, alte 8% nu cred ca depasesc luna mai.

Corelatia dintre previziunile privind insolventa in urmatoarele 4 luni si dimensiunile firmelor
Toate firmele care au declarat ca sunt in primele 3 categorii — se pregatesc sa declare insolventa,

se pregatesc daca nu se redreseaza in luna aprilie, respectiv luna mai, sunt microintreprinderi
(14%) sau intreprinderi mici (19%).



PONDEREA PREVIZIUNILOR PRIVIND INSOLVENTA FIRMELOR RESPONDENTE
DUPA DIMENSIUNE (NUMAR ANGAJATI)

intreprindere... 23.08
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B DA, deja ne pregatim in acest sens B DA, daca se depaseste luna aprilie
W DA, daca dureaza mai mult de luna mai DA, daca nu se redreseaza situatia in vara
HNU

Peste 60% 1in cazul microintreprinderilor si intreprinderilor mici si peste 70% in cazul
intreprinderilor mijlocii si mari, considerd ca nu vor fi in situatia de a declara insolventa in
urmatoarele 4 luni.

Corelatia dintre previziunile de insolventa in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate




Distributia previziunilor privind insolventa in urmatoarele 4 luni
dupa domeniul de activitate al firmelor respondente
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Corelatia cu domeniul de activitate al firmelor, ne arata ca firmele cele mai expuse la a se afla in
situatie de insolventa in urmatoarele 4 luni activeaza in: Spa/beauty, saloane cosmeticad/frizerii,
restaurant/cafenea/bar/club, publicitate, productie textile, productie — alte industrii, organizare
evenimente, IT, alte domenii, alte servicii, educatie, comunicare/PR/branding.

Ponderea pe fiecare domeniu de activitate a previziuniler privind
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2.3. Masuri implementate de mediul de afaceri ca raspuns la situatia de criza creata de
pandemie si impunerea starii de urgenta

2.3.1. Masuride digitalizare

Ca reactie la masurile de restrictionare a activitatilor si de distantare sociald adoptate de
autoritati in perioada starii de urgenta, mediul de afaceri a adoptat la randul sau o masura de
digitalizare a activitatii si operatiunilor lor. Prin chestionarul aplicat, am urmarit sa cunoastem
cate firme au optat pentru aceasta masura si cum au reusit sa o implementeze.

Variabilele de raspuns au fost impartite Tn doua categorii principale - cele care au adoptat masura,
respectiv nu au adoptat aceasta masura. Pentru a surprinde mai bine cauzele care au stat la baza
acestei decizii, am nuantat variabilele de NU pornind de la cauze care tin de costuri, de specificul
activitatii, de legislatie/normative, de know-how. De asemenea, am nuantat variabilele de
DA, pentru a surprinde efectele imediate ale masurilor implementate.

Ati introdus noi instrumente de digitalizare a activitatii ?

NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa
ne permita sa prestam digital serviciile...
NU pentru ca nu stim cum am putea face
acest lucru
NU inca, dar lucram la acest aspect pentru
a ne adapta
NU, pentru ca este prea costisitor si nu ne
permitem din surse proprii
NU, pentru ca este prea din scurt si
costisitor, dar o vom face in viitor
NU, pentru ca nu se preteaza activitatii
noastre
DA, si vom pastra aceste instrumente dupa
criza, pentru ca imbunatatesc...
DA, si acest lucru ne permite sa functionam
aproape normal, fara pierderi importante
DA, si am rezolvat o buna parte din
probleme, reusind sa mentinem...
DA, dar nu rezolva decat partial unele
aspecte
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Un prim rezultat obtinut ne indica faptul ca 57% dintre companiile respondente au implementat
masuri de digitalizare imediat dupa declararea starii de urgenta, in timp ce 43% nu au adoptat
astfel de masuri.



Ca efect imediat al digitalizarii, 12.7% dintre firmele care au implementat aceasta masura au
reusit sa functioneze aproape normal, fara pierderi importante; 20% au rezolvat o buna parte din
probleme, reusind sa mentind activitatea in parametri rezonabili; 15.7% dintre companii au
inregistrat chiar imbunatatiri ale activitatii prin masurile de digitalizare implementate; 51.4% din
cei care au luat masuri de digitalizare au reusit sa rezolve insa doar partial problemele create de
masurile impuse in timpul starii de urgenta.

Referitor la companiile care nu au introdus masuri de digitalizare (vanzari online, munca de acas3,
alte sisteme), cele mai multe (63%) considera ca nu se preteaza activitatii companiei, 26% au
invocat costurile ridicate si/sau timpul scurt care nu le-a permis sa pregateasca un astfel de
sistem; 5% din companii nu stiu cum sa introduca un astfel de sistem in operatiunile companiei,
iar 6 % considera ca nu au cadrul legal care sa le permita sa presteze digital serviciile oferite.

2.3.2. Introducerea somajului tehnic

(Ati trimis angajatii, total sau partial, in somaj tehnic? )

PONDEREA INTRODUCERII SOMAJULUI TEHNIC DE
CATRE FIRMELE RESPONDENTE

4 NU, dar
intentionez sa o
fac
11% M DA
28%

M NU
61%

61 % dintre companiile participante la cercetare au declarat ca nu au introdus somajul tehnic;
28% au luat aceasta masura, iar 11 % se pregatesc sa o ia.

Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si dimensiunea firmei (nr angajati)

Coreland cu dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati), se observa ca ponderea cea
mai mare a companiilor care au introdus somajul tehnic este detinuta de intreprinderile mijlocii:
52% dintre acestea au luat masura somajului tehnic, la care se adauga 8.7% care intentioneaza
sa o faca.
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Urmeaza intreprinderile mici, cu 42.6% care au introdus somajul tehnic, la care se adauga inca
12% care intentioneaza sa ia aceasta masura.

Cea mai mica pondere a companiilor care au introdus deja somajul tehnic o au
microintreprinderile, cu 24.3%.

La polul opus, majoritatea companiilor care nu au luat aceastd masura este detinutd de
intreprinderile mari, cu 69.2%, urmata de microintreprinderi, cu 65%.

Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si domeniul de activitate al firmelor



Ponderea introducerii somajului tehnic pe domenii de activitate
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Pe domenii de activitate, firmele care au introdus deja somajul tehnic, ca masura de salvare, se
regdsesc Tn aproape toate cele 34 de domenii acoperite de firmele participante la cercetare.
Totusi, se evidentiaza cateva domenii, printr-o pondere mai ridicata: transport persoane si de
marfuri, sport, Spa/beauty, saloane cosmetica/frizerii, restaurant/cafenea/bar/club, productie
textile, organizare evenimente, managementul deseurilor, hotel/pensiune, formare
profesionald, educatie, curatatorie haine, activitati turistice, activitati de entertainment.

2.3.3. Madasuri estimate privind mentinerea sau disponibilizarea angajatilor in urmdtoarele 4
luni

(Credeti cd veti renunta la angajati in urmdtoarele 4 luni? )

Cat priveste estimarea situatiei angajatilor in urmatoarele 4 luni, observam ca 49% considera cel
mai probabil ca NU vor disponibiliza angajati, iar 27% estimeaza ca SIGUR nu vor disponibiliza.

Ponderea estimarilor privind renuntarea la angajati in urmatoarele 4 luni

r
¥
D&, intre 3 si 5,3.03
DA, intre 5 si 10,1.71
/ o DA, intre 10 si 25,1.32

23.8% dintre companii considera insa ca in urmatoarele 4 luni vor disponibiliza angajati. Cei mai
multi dintre acestia (16.7%) estimeaza ca vor renunta la 1-3 angajati.

Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si dimensiunile firmelor
(nr angajati)



Ponderea estimarilor privind renuntarea la angajati in urméatoarele 4
luni, dupa marimea firmei (numar angajati)

£0.00
50.00 1593’ g 4615
40.00
2000 ) 3103
15.%_ 13 17.39
ig EE 769 696 760 1304 . 34':’ 55
o iS 2_3 435 0.82 435 '-J-
DA, intre 1 5i3 DA, intre 3515 DA, intre 5 5i 10 D&, intre 10 si ., intre 25 si  Probakbil NU Slgur MU
25 50

B microintreprindere <5

Wintreprindere mica <50

Wintreprindere mijlocie <250
intreprindere mare =250

Pe categorii de IMM, dupd numdrul de angajati, in toate cele 4 categorii — micro, 1. mic§, 1.
mijlocie, I. mare — cea mai mare pondere (intre 43-53%) o au estimarile cd PROBABIL NU vor
renunta la angajati. La acestea se adauga 31% din microintreprinderi si 23% dintre 7. mari, care
SIGUR NU vor disponibiliza.

Dintre estimarile ca vor renunta la angajati in urmatoarele 4 luni, se evidentiaza intreprinderile
mijlocii, cu 13% (vor renunta la 10/25 de angajati) si 17% (vor renunta la 25/50 de angajati). De
asemenea, 15.3% dintre intreprinderile mari, estimeaza ca vor disponibiliza intre 25/50 de
angajati.

Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate
al firmelor



Ponderea estimarilor privind renuntarea la angajati in urmatoarele 4
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Domeniile de activitate care vor fi cel mai afectate de disponibilizari in urmatoarele 4 luni,
conform estimarilor companiilor participante la cercetare, sunt: activitati turistice, organizare de
evenimente, restaurant/cafenea/bar/club, sport, transport persoane si marfuri, retail non-
alimentar, educatie, cultura, activitati de entertainment.

2.3.4. Madsuri privind continuarea / suspendarea activitdtii

(Ati Inghetat activitatea firmei sau continuati sd functionati partial sau total?)

Ponderea deciziei privind suspendarea activitatii
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Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate
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Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta
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28.42% dintre firmele respondente si-au suspendat activitatea total (26.5%) pentru o perioada
sau se pregatesc sa inchida (1.84%) intrucat nu vor supravietui crizei.

Cele mai multe firme respondente insa, si-au continuat activitatea, fie in totalitate (46.8%), fie
partial (24.7%), adoptand masuri in modul de operare sau in ce priveste serviciile/produsele,

adaptandu-se la conditiile crizei.

Cea mai frecventa masura adoptata de firme a fost de a introduce schimbari in modul de operare
(26.5%) in scopul adaptarii la conditiile pietei din perioada crizei.

Corelatia dintre deciza de suspendare / continuare a activitatii si dimensiunea intreprinderii

(nr angajati)



Coreland deciziile de continuare / suspendare a activitatii cu dimensiunea intreprinderii (dupa
numarul angajatilor) observam ca ponderea cea mai mare a masurii de suspendare a activitatilor
pe o perioadd —pana la finalul lunii aprilie sau al crizei, 0 au microintreprinderile (cu 27%), urmata
de intreprinderile mici (cu 24%).

La polul opus, intreprinderile mari au optat pentru masuri de adaptare — digitalizare (31%),
schimbari in modul de operare (38%), suspendarea unei parti din activitate(31%), in detrimentul
suspendarii totale a activitatii pe o perioada.

Tntreprinderile mijlocii au avut un comportament mai variat: 30.4 % au optat pentru suspendarea
partiald a activitatii, 30.4% au optat pentru introducerea unor schimbari Tn modul de operare
pentru a functiona in totalitate, in timp ce 17% dintre companiile respondente au optat pentru
masura suspendarii totale a activitatii pe durata starii de urgenta, 8.7% si-au adaptat
serviciile/produsele la noile conditii pentru a functiona, 8.7% au introdus digitalizarea.

Ponderea deciziei privind suspendarea activitatii pe categorii de firme
(numar angajati)
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Ponderea deciziilor privind suspendarea activitatii pe domenii de activitate

Ponderea deciziilor privind suspendarea activitatii

Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei [l 1.84

Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate
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Functionam complet digital, nu am fost afectati
semnificativ de criza

197

. 868

Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la
- . 10.13
servicii/produse, adaptandu-le
Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de
operare
Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa

functionam

T 26.05
T 24.74

Am suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie Il 2.89

Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta IS 23.68

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

”"Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei”

1.84 % din firmele respondente se pregatesc sa inchida activitatea, considerand ca nu vor
supravietui crizei. Sunt firme care acopera domenii de activitate precum: activitati turistice, alte
domenii, consultanta, educatie, IT — software, organizare de evenimente, publicitate, service
auto, spalatorii auto, transport persoane.

"Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de operare”

26.05 % din firmele respondente au facut schimbari in modul de operare pentru a continua
activitatea si de a functiona complet. Sunt firme care acopera 59 % din domeniile de activitate
cercetate. Cea mai mare pondere intre acestea o au firmele din domeniile: IT — software,
Consultanta, Alte servicii, alte domenii.

”Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la servicii/produse, adaptandu-le”

10.13 % din firme au facut schimbari cu privire la servicii / produse, adaptandu-le, pentru a-si
continua activitatea si de a functiona complet. Firmele acopera 56 % din domeniile de activitate
cercetate. Cea mai mare pondere o au firmele din domeniile: Servicii profesionale BtoB, alte
servicii, consultanta, educatie, productie textile, retail non-alimentar, publicitate, IT-software.

"Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru noi”



2% din firmele respondente considerd criza actuala o oportunitate si functioneaza complet.
Aceste firme isi desfasoara activitatea in 20% din domeniile cercetate (Alte domenii, Alte servicii,
Consultanta, IT — hardware, Productie textile, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB
(contabilitate, avocatura).

"Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ de criza”

8.68% din firmele respondente functioneaza complet digital si nu au fost afectate de criza.
Domeniile in care fuctioneaza acestea sunt: Alte domenii, Alte servicii, Comunicare, PR, branding,
Consultanta, Educatie, Formare profesionala, IT - software, Logistica, Productie textile,
Publicitate, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), Servicii
profesionale BtoC (psihologie, coaching) si reprezinta 38 % din totalul domeniilor de activitate
cercetate.

” Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa functionam”

24,7% din firme au suspendat o parte a activitatii lor, dar continud sa functioneze.
Acestea reprezinta peste 82 % din domeniile cercetate.

” Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta”, ”Am suspendat activitatea panala

finalul lunii aprilie”

26.5% dintre firmele respondente au suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie sau al starii
de urgenta. Acestea isi desfasoara activitatea in 80% din domeniile cercetate.




2.3.5. Implicare in comunitate in timpul crizei

(V-ati implicat in vreun fel in rezolvarea crizei in comunitate?)

V-ATI IMPLICAT iN VREUN FEL IN REZOLVAREA
CRIZEI IN COMUNITATE?

Alt raspuns / Nu
au raspuns, 5.26

NU, dar urmeaza

sa o fac, 24.74 DA, 42.11

NU, 27.89

42 % dintre respondenti au declarat ca s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea problemelor
create de criza, in timp ce 24.7% declara ca intentioneaza sa faca acest lucru.

Corelatie cu domeniul de activitate al firmelor care s-au implicat in comunitate pentru
rezolvarea situatiei de criza.



Firme care s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea
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Cele mai multe firme care au decis sa se implice in comunitate, activeaza in domeniile: alte
domenii, alte servicii, consultanta, servicii profesionale BtoB, educatie, IT-software, organizare
evenimente, productie textile, publicitate, restaurant/cafenea/bar/club, retail non-alimentar.

2.4. Care dintre urmatoarele masuri v-ar fi de folos?

Aproximativ 2300 de voturi au primit masurile propuse prin chestionar. Distributia alegerilor este
astfel:
e (288 de voturi): Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si
esalonarea datoriei acumulate Tncepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni
e (198 de voturi): Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor
pentru capital de lucru de pana la 60.000 Ron garantate de stat
e (173 de voturi): Amanarea termenelor de plata a TVA panala 25 iunie, cu esalonarea
datoriei acumulate pe 6 luni
e (171 de voturi): Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor
pentru investitii de pana la 200.000 Ron garantate de catre stat
e (161 de voturi): Tnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru
sustinerea microintreprinderilor.

Care dintre urmatoarele masuri v-ar fi de folos
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Acordarea sprijinului pentru somaj tehnic prin plata direct la salariati, in baza unei cereri de

1 A . s e
plata insotita de documente justificative

2 Amanarea platii taxelor locale pana la 25 iulie

3 Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea datoriei
acumulate incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni

4 Amanarea termenelor de plata a TVA pana la 25 iunie, cu esalonarea datoriei acumulate pe
6 luni

5 Autorizarea si recunoasterea cursurilor de perfectionare ANC organizate digital;
dezvoltarea unui sistem de examinare ANC in mediul online

6 Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru capital de
lucru de pana la 60.000 Ron garantate de stat

7 Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru investitii de
pana la 200.000 Ron garantate de catre stat

8 Cresterea cu 10% a valorii voucher-elor acordate in sistemul public

9 Cresterea pragului de deducere de la impozit pentru sponsorizarea ONG-urilor din educatie
SEN, servicii sociale si medicale la 40%

10 Extinderea acordarii de vouchere de vacanta la personalul angajat in ONG-uri din educatie
SEN, turism, servicii sociale si medicale

11 Extinderea lansarii POR 2.2. la toate regiunile

12 Includerea serviciilor profesiilor liberale in categoria celor care pot accesa credite pentru
capital de lucru, cu limitare la 20.000 Ron

13 fnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru sustinerea
microintreprinderilor

14 l_ansarea Emei campanii publice de sprijinire a turismului romanesc de tipul 'Fa-ti concediul
in tara ta in vara aceasta'

15 Lansarea unui apel in cadrul POC pentru dezvoltarea de produse informatice inovative
Lansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene pentru

16 digitalizare, cu o finantare simpld, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza unei oferte
concrete de software/hardware obtinuta in urma unei proceduri de selectie

17 Lansarea unui program de finantare pentru pregatirea IT a personalului din IMM-uri si
microiintreprinderi, indiferent de nivelul de calificare si fara autorizare ANC

18 Micro-credite garantate pentru freelanceri organizati in intreprinderi individuale sau PFA,
pana la 10.000 Ron

19 Reintroducerea optiunii de indeplinire a conditiei legate de angajarea de persoane
defavorizate prin achizitii efectuate de la intreprinderi sociale

20 Scutire de la plata TVA si impozit pe salarii pentru o luna de zile sau echivalentul perioadei
de inchidere fortata pentru restaurante, cafenele, baruri

21 Scutirea de la impozit a sumelor acordate angajatilor pentru vouchere de vacanta

22 Scutirea de la impozit pe salarii timp de 2 luni pentru personalul din domeniul cultural

53 Scutirea de la plata taxelor salariale timp de 2 luni pt ONG-uri din educatie SEN, servicii

sociale si medicale




CAPITOLUL I

Firme de succes

Modele bune practici, descrierea companiei, finantarea companiilor, activitati
CSR

1. Transavia

Cod CAEN: 0147
Cresterea pasarilor

Cifra — de 636 348 077 ron
afaceri

Numqr ' de 1621

angajati

Profit 91 707 083 ron

Forma juridica si actionariat

Transavia este unul dintre cele mai reputate businessuri de familie romanesti, cu o experienta de
28 de ani pe piata, timp 1n care a devenit liderul local al industriei de carne de pui. Companie cu
capital 100% romanesc, Transavia opereaza sustenabil cu un model de business integrat vertical
pentru a oferi cel mai bun standard de alimentatie consumatorilor romani si de pretutindeni.



Povestea Transavia a fost scrisa In timp, cu rabdare si respect pentru valoarea muncii si cu
exigenta, considerata normalitate, totul pentru a obtine in fiecare zi performanta calitatii
produselor livrate consumatorilor. Bazandu-se pe incredere, grija si responsabilitate, Transavia
poate sustine promisiunea “Well made in Romania”.

Servicii principale

Transavia este o companie romaneasca cu traditie pe piata avicold, cu un model de functionare
propriu, ce are la baza un sistem de business integrat vertical. De la cultivarea cerealelor la
recoltarea acestora si adaptarea pentru hrana puilor, la ferme de crestere, abatoare, fabrica de
procesare a carnii si distributie - pentru a oferi cel mai Tnalt standard de calitate si siguranta
alimentara consumatorilor romani si de pretutindeni.

Piete principale

Piata principala pe care activeaza compania Transavia este piata avicola.

15% la suta din productia anuala a companiei merge pe piata de export, in mai multe tari
europene, precum Marea Britanie, Irlanda, Franta, Olanda, Ungaria, Grecia, Slovacia, Bulgaria,
Spania, Croatia, Republica Ceh3, Italia si continentul african.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota pe piata in judetul Alba este de 93.2%, iar cota pe tara este de 12.78%.

Cercetare/Inovare

Deschiderea permanenta spre inovatie in business a contribuit la succesul de care Transavia se
bucura astazi, clasandu-se in topul celor mai valoroase companii din Romania. Calitatea
produselor, precum si performantele atinse, au adus companiei Transavia titlul onorific de
Furnizor al Casei Regale a Romaniei in anul 2006, precum si o serie de premii nationale si
internationale.

In prezent, Transavia are peste 2000 de angajati, peste 400 hale in 26 ferme de crestere a
pasarilor si peste 10.000 ha cultivate cu cereale pentru consumul propriu al pasarilor, o fabrica
de nutreturi combinate, 3 abatoare performante de ultima generatie si o fabrica de procesare a
carnii. Fermele Transavia sunt localizate in 8 judete din Romania, in Alba, Cluj, Sibiu, Brasov,
Timis, Mures, Harghita si Caras Severin, unde anual se produc peste 80.000 de tone de carne de

pui.

Dezvoltare

Transavia este prin excelenta un business de familie, fondat in anul 1991 de Dr. Ing. loan Popa,
alaturi de membrii familiei sale, care au inspirat prin responsabilitate si exigenta pe toti cei pe
care Transavia i-a avut alaturi in cei 28 de ani de activitate si pana in prezent. Fiecare zi este o
sansa de a face lucrurile si mai bine, de aceea Transavia nu a obosit sa isi impuna noi standarde
de calitate, pentru ca rezultatele muncii sa fie la cel mai inalt nivel.



Tn cei 28 de ani, Dr. Ing. loan Popa alituri de familia sa au reunit in jurul businessului pe care I-
au initiat, o familie si mai numeroasa - familia Transavia, cu peste 2000 de membri in prezent.
n 28 de ani alaturi de Transavia s-a format o nou3 generatie, iar copiii lucreaza astazi aldturi de
parintii lor, in Fermele noastre, inspirati fiind de lucrurile facute exact asa cum trebuie.

Familia Transavia contribuie cu pasiune si cu rabdare la obtinerea produselor din carne de pui
100% naturala, pe care romanii le pun cu drag pe masa pentru familiile lor.

Contributia in industrie/comunitate

Tn domeniul sdnatatii, Transavia a sustinut Spitalul Judetean de Urgentd din Alba lulia, cea mai
importanta unitate sanitara din judetul Alba, prin mai multe sponsorizari pentru dotarea sau
modernizarea unor sectii, precum cea de Chirurgie si Urologie, sectia de Cardiologie si Medicina
Interna, precum si sectiile de Urgente si Oncologie.

n 2013 Transavia a inceput primul program de educatie nutritionald din Romania, intitulat ,,Ora
de Nutritie”, care s-a desfasurat in scoli si licee din mai multe orase din Romania, printre care
Sibiu, Brasov, lasi, Oradea, Cluj-Napoca, Craiova, Timisoara. Scopul programului este acela de a
oferi elevilor informatii corecte despre ceea ce inseamna un stil de viata echilibrat si ceea ce
presupune o alimentatie corespunzatoare, astfel incat un numar cat mai mare de elevi sa isi
formeze obiceiuri alimentare corecte si sanatoase.

De asemenea, Transavia s-a implicat in sustinerea unor cauze din comunitatea local3, iar la finalul
anului 2015 a dotat o biblioteca din satul apusean Ponorel, comuna Vidra, cu mobilier si carti.
De-a lungul timpului Transavia si-a oferit sustinerea si in activitati din domeniul sportului, pentru
a ncuraja stilul de viata activ si performanta. Astfel, compania a sponsorizat echipa de baschet
feminin a Universitatii 1 Decembrie din Alba lulia si echipa de volei Clubul Sportiv Blaj.

Transavia se afla in mijlocul construirii unui spital pentru recuperarea copiilor cu handicap
locomotor din Romania. Proiectul realizat in parteneriat cu ONG Maria Beatrice din Alba lulia
este unul dintre cele mai ambitioase proiecte de sian&tate din Romania. in 2017 ONG Maria
Beatrice impreuna cu societatea Transavia au inceput constructia Centrului Pediatric National la
Alba lulia. Finalizarea constructiei este estimata pentru 2021, finantarea acestuia fiind asigurata
integral de compania Transavia. Valoarea investitiei este estimata la peste 3 milioane euro.
Informatii despre Transavia Medical Center:

e Centrul nou construit va avea ca activitate: evaluare, diagnoza si interventie timpurie,
recuperare medicald copii, terapie si reabilitare post-traumatica si post-operatorie,
ortopedie si neurologie pediatrica.

e In suprafatd desfisuratd de 4000 mp pe un teren de 6000 mp, centrul asigurd un sistem
complet de recuperare, inclusiv 3 bazine de apa (acoperite) cu specific terapeutic pentru
copii, terapia asistata de animale si terapie prin joaca in natura, prin amenajarea unui parc
specific dedicat.

e La acest moment se lucreaza la acoperisul Modulului 1 al constructiei (2017-2020),
urmeazd tamplaria exterioara (ferestre si usi exterioare). In 2019 au inceput sipéturile
pentru Modulul 2 al constructiei (2019-2021).



CSR

Siguranta alimentara garantata a devenit nu doar misiunea personala a companiei Transavia, ci
si principalul aspect care personalizeaza produsele pe piata industriei alimentare.

n cadrul companiei Transavia, siguranta alimentara presupune aplicarea tuturor normelor care
sprijina si asigura realizarea de produse a caror valoare nutritiva si consum stau la baza unei
alimentatii sanatoase. Toate aceste aspecte se traduc prin increderea clientilor si consumatorilor
in produse. Transavia fsi desfasoara activitatea in sistem integrat, in conformitate cu normele
europene n vigoare.

Avantajul competitiv

Transavia este liderul pietei de carne de pui din Romania si cea mai prestigioasa companie FMGC
din Transilvania. Un business de familie cu capital integral romanesc, este o afacere construita de
la zero pe principii si reguli solide, producand de peste 28 de ani cele mai sigure si calitative
produse din carne de pui. "Simplu si eficient, prin Well Made in Romania , dorim sa transmitem
consumatorilor ca ceea ce cumpara nu e doar un pui, ci rezultatul unui anume mod de a face
lucrurile. lar acest mod este posibil doar dand dovada de integritate in ceea ce facem, evitand
orice fel de compromis. Suntem un business de familie, iar in familia noastra, sa castigi respectul
celorlalti e o onoare, dar si o mare responsabilitate” declara Theodora Popa, Vicepresedinte
Transavia.

2. SELGROS CASH & CARRY SRL

-
SELGROS

Cod CAEN: 4639
Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

Cifra de afaceri 3831431139 ron
Numdr de angajati 4,458
Profit 82 407 802 ron



Forma juridicd si actionariat

Selgros Cash & Carry SRL este o societate a grupului TransGourmet, controlat astazi integral de
compania Coop Elvetia, Selgros detinand in prezent 91 de magazine, 43 in Germania, 17 in
Polonia, 9 in Rusia si 23 Tn Romania. TransGourmet actioneaza in domeniul B2B-Foodservice in
Germania, Elvetia, Franta, Polonia, Romania, Rusia si Austria

Servicii principale

Este partenerul de incredere al gastronomilor, comerciantilor si micilor intreprinzatori particulari,
asigurand pentru acestia cele mai bune servicii, un sortiment croit dupa nevoile lor, bazat pe
competenta in calitate si prospetime, disponibil in permanenta la cele mai convenabile preturi.
isi orienteaza intreaga activitate dup& concepte precum: calitate, prospetime, servicii excelente,
competenta, seriozitate, dinamism, amabilitate, politete, ospitalitate, disponibilitate, precizie si
punctualitate, rapiditate, tehnologie moderna.

Piete principale

Selgros Cash&Carry Romania este unul dintre cei mai importanti actori din comertul romanesc si
detine 23 de magazine in Romania. Selgros se afla printre liderii comertului romanesc pentru ca
isi indeplineste cu seriozitate misiunea de a oferi, zilnic, 0 gama variata de produse, garantia
prospetimii si a profesionalismului, la pretul corect.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota pe piata n judetul Brasov este de 91.38%, iar cota pe tara este de 14.03%

Cercetare/Inovare

Alcatuirea unei game de produse la cele mai inalte standarde de sustenabilitate, promovarea
acelor articole care raspund acestui criteriu, produse regionale si ecologice, precum si articole
marca proprie.

Crearea de transparenta si trasabilitate pentru articolele marca proprie de la productie si pe tot
parcursul lantului de aprovizionare.

Influentarea conditiilor de crestere a animalelor care sunt sursa de hrana si implementarea de
standarde mai Tnalte pentru producatori.

Implementarea unor standarde minime pentru materiile prime pana in 2020.

Reducerea amprentei asupra mediului la cultivare, productie, transport si ambalare.

Cresterea calitatii serviciilor partenerilor nostri si dezvoltarea unei productii sustenabile.

Dezvoltare

Selgros a intrat pe piata romaneasca in anul 2001 prin deschiderea primului magazin in Brasov,
unde se afla si sediul administratiei centrale. Reteaua Selgros s-a extins apoi an de an.

2002: Bucuresti-Pantelimon, Bucuresti-Baneasa si Targu Mures-Ernei

2003: Bucuresti-Berceni



2004: Constanta Sud si Timisoara

2005: Oradea, Cluj Napoca, Arad si Craiova
2006: Ploiesti si Bacau

2007: lasi, Suceava si Galati

2008: Braila

2009: Bucuresti-Drumul Taberei

2011: Constanta Nord

Contributia in industrie/comunitate

Proiectul de solidaritate sociala Masa Bucuriei are ca scop ajutorarea cu produse alimentare si
nealimentare a persoanelor defavorizate si a familiilor nevoiase. Proiectul este derulat in
parteneriat cu Patriarhia Romana, prin intermediul a 170 de centre de ajutor subordonate
Patriarhiei. Donatiile constau in produse alimentare de baza (ulei, zahar, faind, orez, paste
fainoase), branzeturi, lactate, bauturi nealcoolice, dulciuri, detergenti si articole de igiena
personala.

Proiectul a fost initiat Tn anul 2009, iar valoarea totald a bunurilor donate de Selgros pana in
prezent depaseste valoarea de 4 milioane de euro.

CSR

Succesul afacerii se datoreaza intr-o mare masura comunitatii in care isi desfasoara activitatea.
Este datoria si responsabilitatea noastra sa ne implicdm in viata comunitatilor in care activam, sa
contribuim la dezvoltarea si evolutia acestora, sa sustinem performantele individuale sau de grup
si sa sprijinim proiectele de dezvoltare durabild, precum si persoanele si grupurile defavorizate.
De-a lungul anilor, Selgros a participat activ, ca initiator, partener sau sponsor la derularea mai
multor proiecte de interes comunitar. Unele dintre acestea au capatat amploare si au devenit
programe traditionale ale companiei.

Din 15 septembrie 2012, Selgros Cash & Carry impreuna cu Chef Cezar deruleaza proiectul
Sanatatea incepe din farfurie.

Proiectul este compus dintr-o serie de activitati dedicate copiilor prin care acestia vor beneficia
de un cadru organizat si sigur, de invatare non formala. Vor invata cum sa evalueze alimentele,
alegandu-le pentru consum pe cele naturale si sanatoase, fiind constienti de avantajul lor.
Metoda folosita este a unui program de educatie gastronomica , avand la baza munca de
cercetare a unei echipe de profesionisti. Participantilor li se ofera oportunitatea de a invata
metode mai critice, de a aborda si analiza mancarea, facdndu-i mai constienti cu privire la
alegerile alimentare facute in viata de zi cu zi.

Avantajul competitiv

Selgros este unul dintre liderii comertului romanesc pentru ca isi indeplineste cu seriozitate
misiunea de a oferi clientilor, zilnic, un sortiment bogat si diversificat, calitate Tnalta la preturi
avantajoase si servicii excelente.



3. SCHAEFFLER ROMANIA SRL

B (i

AR 1 08

Cod CAEN: 2815
Fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si a elementelor mecanice de transmisie

Cifra de afaceri 2 558 868 569 ron
Numadar de angajati 4,707
Profit -28 094 463 ron

Forma juridica si actionariat

in calitate de furnizor mondial, lider in sectoarele auto si industriale, Grupul Schaeffler
promoveaza prin inventii si evolutii remarcabile, de mai bine de 70 de ani domeniile miscarii si
cel al mobilitatii. Cu tehnologii, produse si servicii inovatoare de actionare eficienta din punct de
vedere al CO,, mobilitate electrica, industrie 4.0, digitalizare si energii regenerabile, compania
este un partener de incredere pentru a face miscarea si mobilitatea mai eficiente, inteligente si
sustenabile. Compania produce componente si sisteme de Tnalta precizie pentru aplicatii pentru
motoare, transmisie si sasiu, precum si solutii de rulare si rulmenti simpli pentru un numar mare
de aplicatii industriale. Grupul Schaeffler a generat vanzari de aproximativ 14,4 miliarde EUR in
2019. Cu aproximativ 84.200 de angajati, Schaeffler este una dintre cele mai mari companii de
familie din lume. Cu aproape 2.400 de cereri de brevet in 2019, Schaeffler este a doua cea mai
inovatoare companie din Germania, conform DPMA (Oficiul German de Brevete si Marci).

Servicii principale

Prin furnizarea de componente si sisteme de finalta precizie in aplicatii pentru motoare,
transmisie si sasiu, precum si solutii de rulare si rulmenti pentru un numar mare de aplicatii
industriale, Grupul Schaeffler modeleaza in mod semnificativ "Mobilitatea pentru maine".



Produse inovatoare pentru vehicule cu sisteme de propulsie bazate pe motoare cu ardere
internd, precum si pentru vehicule hibride si electrice.

Divizia de Automotive Aftermarket ofera piese de schimb si solutii inovatoare de service, la nivel
mondial, la calitatea produselor originale.

Portofoliu vast de solutii de rulmenti si o gama larga de servicii, inclusiv produse de intretinere si
sisteme de monitorizare.

Piete principale
Schaffler activeaza in sectorul producatorilor de echipamente originale din industria auto.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
La nivelul judetului Brasov, cota de piata este de 97.14%, iar la nivelul tarii este de 17.97%.

Cercetare/Inovare

Ca firma orientata spre viitor, Schaeffler Romania pune mare accent pe calitate si profesionalism.
Folosind cele mai noi tehnologii si investind incontinuu in dezvoltarea profesionalda a
personalului, compania a demonstrat ca echipa sa face parte dintr-o elita, a carei profesionalism
maxim si rezultate exceptionale sunt un stil de lucru consacrat.

Schaeffler Romania produce componente de tehnica liniara pentru industria de masini-unelte,
componente pentru industria de autovehicule si rulmenti de mari dimensiuni pentru diferite
aplicatii industriale. Atat gama produselor cat si divizia de inginerie sunt in continua dezvoltare,
Schaeffler inaugurand propriul Centru de Inginerie in 2012, iar in 2019 si un Centru de Testare si
Validare. Compania are o prezenta extrem de activa in mediul universitar si preuniversitar,
precum si multiple actiuni si proiecte de implicare sociald, conform traditiei companiei de familie.

Dezvoltare
2002
e Alegerea regiunii Brasov pentru infiintarea unei noi unitati de productie Schaeffler in
Romania.

 Infiintarea societatii INA Schaeffler Brasov.
¢ Lansarea liniei de productie in hale inchiriate cu 100 de angajati.

e Asezarea pietrei de temelie la Cristian pentru unitatea de productie din Romania. Planul
initial de constructie este pentru trei hale.

e Compania preia noile spatii de productie si demareaza fabricatia.
¢ Numarul de angajati este de 625.
e Are loc primul audit de client — GKN.



2005

2006

2007

2008

2009

2012

Inaugurarea fabricii Schaeffler, o investitie de anvergura pentru zona Brasovului.
Tncepe productia in hala Ill cu un numar de 1.200 de angajat,i.

ISB este redenumita Schaeffler Romania.

Startul productiei in hala lll cu un total de 2.500 de angajati.

Tnceperea activititii in atelierul scoald: predare, cursuri de perfectionare si recalificare
profesionala.

Tot in acest an, compania si-a schimbat denumirea, pastrand doar numele Schaeffler.

Primul rulment de dimensiuni mari produs in intregime de catre Schaeffler Romania

Proiectul initial de 3 hale este depasit. Schaeffler Romania continua sa se dezvolte. Se
construiesc halele IV, V si VI.
Gama de produse cuprinde 9 produse diferite.

Inaugurarea forjei: forja are o capacitate pentru inele cu diametre de pana la 3m.

Inaugurare Scoala Profesionald Germana Kronstadt, prima scoala profesionala in sistem
dual din Romania. Schaeffler Romania este alaturi de alte companii partener in proiect.
Peste 50% din elevi urmeaza cursurile de pregatire practica in Schaeffler.

Inaugurarea Centrului de Inginerie Schaeffler.

Departamentul de R&D a cunoscut o dezvoltare constanta ajungand la o echipa puternica
de 90 de ingineri in 2012, ceea ce a determinat consolidarea activitatilor de R&D sub
umbrela Engineering Center si inaugurarea centrului construit cu acest scop. Acest lucru
a Tnsemnat un pas important in strategia de dezvoltare a companiei, prin valoare
adaugata proceselor de productie si, nu in ultimul rand, a insemnat consolidarea pozitiei
de ”shared service R&D” la nivel mondial in cadrul Grupului Schaeffler, dar si pentru alti
clienti externi. Centrul de ingineri isi desfasoara activitatea in prezent cu peste 200 de
ingineri si are competente in domenii precum: Proiectare Produs, Calcul Tehnic, Analize
Tehnice, Metode CAD, Programare Software CAE, proiectare si dezvoltare de concepte
noi.



2013
e Anul 2013 a fost anul in care Schaeffler Romania a primit recunoasteri din partea unor
furnizori de top pentru Schaeffler Romania, precum Ford sau alte nume mari din domeniu.

2018
e Se produce cel mai greu rulment din Schaeffler Romania, de 10,5 tone.
¢ Se aseaza Piatra de Temelie pentru noul Centru de Testare Schaeffler.

Finantare
Banca Internationala de Investitii a finantat la jumatatea anului 2020 pe Schaffler AG cu 50
milioane euro in cadrul unei finantari in transe pe durata a 10 ani.

Investitii

Schaeffler Romania este una dintre cele mai mari investitii in capacitati de productie ale Grupului
si produce in Brasov componente pentru industria automobilistica si constructoare de masini,
precum si pentru industria eoliand. Infiintatd In anul 2002, Schaeffler Romania prevedea
realizarea unei fabrici cu 3 hale de productie cu o suprafata totala de 55.000 mp. Dupa o investitie
ce depaseste 500 milioane euro, fabrica ocupa o suprafata de 42,5 hectare, din care mai bine de
140.000 de metri patrati construiti, suprafata pe care se regasesc cele 6 hale de productie, in
Cristian, unde are loc activitatea de productie. Ziua Schaeffler este sarbatorita in fiecare an, in
data de 8 octombrie, marcandu-se astfel prima zi de activitate a fabricii din Brasov.

De lainfiintarea sa din 2002 si pana acum, Schaeffler Romania s-a dezvoltat si a addugat obiective
importante in portofoliul sau, printre care amintim de: inagurarea primei scoli profesionale in
sistem dual din Romania, Scoala Profesionala Germana Kronstadt; Inaugurarea Centrului de
Inginerie Schaeffler, dedicat cercetarii si dezvoltarii de produse noi, iar din 2019 un nou Centru
de Testare Schaeffler. De asemenea, de-a lungul celor mai bine de 15 ani de activitate activitatea
de productie s-a dezvoltat si au fost realizate produse record (cel mai greu rulment de 10,5 tone,
cel mai mare rulment cu diametru de 4m, rulmenti speciali pentru industria eoliana sau de
minerit), care aduc un plus valoare locatiei din Romania.

Contributia in industrie/comunitate

Schaeffler Romania alaturi parteneri a preluat initiativa traducerii materialelor didactice tehnice
de specialitate, din limba germana in limba romana, destinate invatamantului tehnic profesional
in care compania activeaza la nivel national, in mod decisiv, de peste 8 ani. Aceste manuale vor
fi utile elevilor Scolii Profesionale Germane Kronstadt (SPGK), Campus Tehnic Brasov (CTB) in care
Schaeffler este partener si mai mai mult. Pana in acest moment au fost traduse patru astfel de
materiale — , Ingineria Metalelor”, ,Ingineria Metalelor: tabele si formule”, ,Inginerie Electricad”
si ,Inginerie Electrica: tabele si formule”, pentru clasele a IX-a si a X-a.



Prima scoala in sistem dual din Romania, Scoala Profesionala Germana Kronstadt a luat nastere
in 2012, cand Schaeffler Romania aldturi de parteneri economici din Brasov au acceptat
provocarea de a dezvolta invatamantul profesional dual din Romania. De-a lungul activitatii la
Brasov, prin implementarea de noi instrumente educationale, dar si datorita dezvoltarii
infrastructurii, proiectul SPGK a fost preluat ca model de bune practici si implementat si in alte
zone din tara, fiind acum activ sub umbrela CTB — Campus Tehnic Brasov.

CSR

O companie responsabila social este o companie care se implica activ in viata comunitatii din care
face parte, o companie care contribuie la dezvoltarea societatii. Pentru Schaeffler Romania,
responsabilitatea sociala nu se traduce doar prin atentia acordata comunitatii si mediului
inconjurator, clientilor si furnizorilor, ci si prin cea acordata angajatilor si, implicit, familiilor lor.
Schaeffler Romania se implica in multiple proiecte si programe sociale, principalele directii de
implicare fiind: educatie, cultura, proiecte in comunitatea germana, ajutorul persoanelor aflate
in situatii de dificultate, excelenta, mediu inconjurator.

Comportament

Tmpreund cu partenerii de afaceri, se confruntd cu noi task-uri in ceea ce priveste tema
sustenabilitdtii, pentru a implementa si transfera acest concept in lantul de aprovizionare. Tsi
coordoneaza strategia si obiectivele, masurile si indicatorii, cu divizia de sustenabilitate si
dezvolta solutii orientate catre clienti. Scopul este acela de a dezvolta un lant de aprovizionare
cat mai transparent. Prin urmare, riscurile de-a lungul procesului cu valoare adaugata sunt reduse
la minimum si astfel raspund cerintelor clientilor si tuturor partilor interesate.

Pentru a-si indeplini atat asteptarile, cat si pe cele ale clientilor, la Schaeffler, se adreseaza la
asteptarile internationale privind subiectul durabilitatii.

Mai mult, includ si furnizorii in aceasta responsabilitate. Pentru toate relatiile de colaborare cu
furnizorii, au in vedere ca acestia sa fie de acord cu Codul de Conduita al Schaeffler, ca principiu
obligatoriu al unei relatii de afaceri. Pentru relatiile de afaceri existente, este necesar acelasi
acord in cadrul unei solicitari aditionale (prin Achizitii) pentru alinierea la Codul de Conduita
pentru Furnizori. Furnizorul poate s3 contracareze acest lucru doar printr-o respingere scris3. In
acest caz, se va lua o decizie de achizitii si ca aceasta ar putea avea o influenta negativa asupra
evaluarii furnizorului.



4. Hochland

Cod CAEN: 1051
Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor

Cifra de afaceri 441 776 099 ron
Numadar de angajati 403
Profit 29 641 998 ron

Forma juridica si actionariat

Compania Hochland a luat nastere in 1927, cand Georg Summer si Robert Reich au infiintat
fabrica de branzeturi Hochland.

Astazi, cu o experienta de peste 85 de ani in domeniul branzeturilor, Hochland este o companie
de familie, independenta de marile corporatii si unul dintre cei mai importanti producatori de
branza din Europa. Are 16 fabrici, in 8 tari, in care lucreaza peste 4.000 de angajati. Fie ca este
vorba de creme de branza, branzeturi proaspate, branza topita, branzeturi naturale sau
branzeturi feliate, Hochland este reprezentata in toate marile categorii de branzeturi.

Produsele Hochland au intrat pe piata romaneasca in 1993, prin intermediul companiei
Whiteland, iar Hochland Romania a luat nastere oficial in 1998, prin preluarea fabricii de la
Sighisoara, unde a inceput productia de branza topita.

Tn 1999, Hochland achizitioneazd fabrica de la Sovata, unde produce branzeturi specific
romanesti, precum cascavalul si materie prima pentru fabrica de branza topita de la Sighisoara.

Astazi, Hochland Romania este lider pe piata branzeturilor, fiind marca numarul 1 in majoritatea
categoriilor unde este prezenta: telemea, branza topita, crema de branza, branza pentru
preparate calde.



Servicii principale
Serviciile principale oferite de Hochland sunt produsele fabricate din lactate: branza topita,
cascaval, telemea, branza proaspata.

Piete principale
Piata principala pe care activeaza Hochland este piata de prelucrare a lactatelor.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota pe piata in judetul Mures este de 68,51%, iar la nivelul tarii este de 9.34%.

Cercetare/Inovare

Hochland Deutschland GmbH este una dintre primele companii din industria alimentara din
Germania care opereaza instalatii de productie 100% neutre din punct de vedere climatic. Pentru
fabricile din Schongau si Heimenkirch, precum si pentru cea din Dieue-sur-Meuse din Franta, care
face parte si din Hochland Deutschland GmbH din punct de vedere organizatoric, producatorul
de branza a pregatit amprente de carbon pentru 2018. Emisiile directe totale de CO2 (domeniile
1 si 2 conform Protocolului cu gaze de sera) au fost de aproape 35.000 de tone.

Hochland va compensa pe deplin aceste emisii ca parte a programului ,,ZNU goes Zero”, investind
in proiecte pentru a inceta si a evita emisiile de CO2. Prin urmare, producatorul de branza
lucreaza findeaproape cu Plant-for-the-Planet (https://www.plant-for-the-planet.org/de/).
Initiativa este plantarea copacilor in peninsula Yucatan din Mexic pentru campania ,,ZNU goes
Zero” si promovarea energiilor regenerabile prin intermediul certificatelor. Compensarea ducand
astfel la o contributie autentica si imediata la protectia climatului.

Mai mult, Plant-for-the-Planet formeaza copii ca ambasadori ai climatului. Hochland organizeaza
in toamna anului 2019 doua cursuri legate de schimbarile climatice pentru copii cu varste
cuprinse intre 8 si 12 ani. In prezent, perioada de inregistrare este in curs. In acelasi timp,
compania face posibil un alt curs in Botswana prin subventionari incrucisate. Contractul cu Plant-
for-the-Planet dureaza zece ani. Asta inseamna ca Hochland si-a asumat un angajament pe
termen lung pentru a compensa emisiile de CO2 in fiecare an.r.

Ori de cate ori este posibil, compania lucreaza, de asemenea, la evitarea sau reducerea emisiilor
proprii de CO2 de exemplu, prin generarea unei parti din energia electrica necesara folosind
sisteme fotovoltaice. Pentru necesarul ramas de energie electrica al uzinelor sale Schongau si
Heimenkirch, Hochland achizitioneaza 100% ,electricitate verde” de la VKW (Vorarlberger
Kraftwerke) inca de la inceputul lunii mai 2019. Pentru 2020 sunt planificate masuri suplimentare
pentru reducerea continua a emisiilor companiei.

Dezvoltare

1927

Doi cumnati au o idee: impreund, Georg Summer si Robert Reich au gasit fabrica de branzeturi
Hochland in GoRholz, 1angs Lindenberg. Planul lor este de a produce branz topits. In ceea ce



priveste materia prima de care au nevoie pentru productia lor, exista destula branza disponibila
in regiunea natala Allgau.

1928

n doar cateva luni, cei doi fsi extind gama de produse. Pe langa bucata de 2 kilograme, incep s
produca portii de branza topita in cutii rotunde si semi-rotunde. Cutia rotunda este inca unul
dintre elementele , clasice” din oferta de azi.

1931

Criza industriei de palarii aduce o oportunitate pentru cei doi tineri antreprenori: cumpara o fosta
fabrica de palarii si muta productia la Heimenkirch. Sediul central al companiei se afla si astazi in
Heimenkirch.

1942

Fuziunea dintre Hochland si fabrica de conserve Fuchs. Proprietarii companiei - Georg Summer,
Robert Reich si Franz Fuchs - impartasesc acelasi spirit de pionierat si entuziasm pentru
intreprinderea comuna.

1956
Hochland este in crestere, la fel si spatiul necesar: pentru a infiinta un departament de ambalare
pentru felii si bucati de branza natural3, cladirea fabricii trebuie extinsa. - Nu va fi ultima data.

1968

Exportul de branza din regiunea Allgau in Franta, tara renumita in lume pentru varietatea sa mare
de specialitati de branza. Prin intermediul propriei companii comerciale Hochland Franta,
urmatoarea generatie de antreprenori face primul pas in strainatate.

1970

Entuziasmata de noua tehnologie, conducerea Hochland infiinteaza in Heimenkirch cel mai
modern sistem de depozitare controlat de computer din acea vreme, functionand dupa principiul
,Primul intrat, primul iesit”.

1974

Deoarece piata mondialda nu ofera utilajele speciale de care Hochland are nevoie, angajatii
inventivi ai Hochland fisi construiesc propriile masini. In 1974, acest lucru a dus la fondarea
companiei de inginerie Natec.

1978
Achizitia a doua fabrici de branza Camembert in Franta aduce , know-how-ul branzeturilor moi”
in companie.



1998

»Aventura” de afaceriin Europa Centrala si de Est continua: Hochland a fondat o filiala in Romania
si a preluat o fabrica de productie la Sighisoara. Orasul din Transilvania este renumit pentru
centrul sau vechi pitoresc.

1999

Hochland devine o societate pe actiuni (SA), dar ramane o afacere familiala detinuta de cele trei
familii fondatoare.

Hochland Romania creste prin achizitia unei alte fabrici de branzeturi la Sovata.

2008

Feedback-ul angajatilor nostri este important pentru noi: in 2008, Hochland participa pentru
prima data la sondajul ,Great Place to Work” (Un loc minunat pentru a munci) si este imediat
votata unul dintre cei mai buni 100 de angajatori din Germania.

2010

De acum, Hochland este europeana cu adevarat: Hochland AG functioneaza acum ca Hochland
SE (Societas Europaea).

n cadrul sondajului ,Great Place to Work”, Hochland este din nou onoratd ca model in ceea ce
priveste cultura organizationala si indrumarea angajatilor.

2017

Crestere pe doua continente: in ianuarie, Hochland achizitioneaza producatorul american de
branza crema Franklin Foods Inc.

Odata cu achizitia unei fabrici de branzeturi din Belinsky, Rusia, Hochland reuseste sa intre pe
piata de branzeturi tari si semi-tari.

2018

Hochland joaca din nou un rol de pionierat, impreuna cu furnizorii de lapte ai fabricii Schongau:
se descurca fara erbicide neselective, cum ar fi glifosatul si substraturile de fermentatie din
anumite plante de biogaz. Acestea din urma pot contine micro-plastic pe care vacile I-ar putea
ingera odata cu hrana.

2019

Hochland Rusia continua sa creasca: noua fabrica din Belinsky intra in functiune dupa un proiect
de reconstructie de doi ani. Fabrica din Prokhorovka a fost extinsa si pana la sfarsitul anului 2019
a devenit cea mai mare facilitate de productie pentru crema de branza din intregul grup
Hochland.



CSR

Avand familia ca valoare aflata in inima brandului Hochland, dar si dorinta de a investi in
comunitate, in anul 2019 s-au implicat alaturi de Fundatia Regala Margareta a Romaniei in
proiectul “Generatii”, pentru a aduce o schimbare in bine in randul comunitatilor de varstnici
singuri pensionati din Romania, dar si in viata copiilor care provin din medii defavorizate.
Proiectul ,,Generatii” a pornit de la o serie de statistici ingrijoratoare:

¢ Din cei peste 3.6 milioane de varstnici aflati In Romania la momentul actual aproape 1,5
milioane sufera de singuratate, iar 47% dintre ei declara ca se simt inutili.

e Tn Romania, unul din doi copii este expus la sdricie si excludere sociald, iar rata
abandonului scolar a fost Tn 2019 de 16.4%, mult peste media de 10.6% din Uniunea
Europeana.

e Centrele sociale de tip scoalda dupa scoala se confrunta cu resurse umane si materiale
insuficiente.

Obiectivul principal al proiectului a fost de a adresa intr-o maniera holistica, intergenerationala,
problemele care apar in randul acestor doua categorii de persoane prin stimularea solidaritatii si
interactiunii intre generatii, a schimbului de valori si cunostinte intre copii si varstnici.

Astfel, in perioada 2019-2020, sase centre sociale de tip afterschool din zona Transilvaniei au fost
transformate in centre intergenerationale, devenind cadrul in care copiii proveniti din familii
sarace si voluntarii varstnici socializeaza, invata lucruri noi, se ajuta reciproc.

Voluntarii seniori au sprijinit copiii in realizarea temelor scolare, organizand si participand cu ei
la diferite activitati socio-educative, ateliere creative sau cluburi vocationale.

Comportament

Laptele este cea mai importanta materie prima pentru Hochland: nu exista branza fara lapte. Si
nu exista lapte fara vaci.

Consumatorii si clientii pun tot mai multe Tntrebari critice cu privire la productia durabila de lapte.
Nu se preocupa doar de calitatea laptelui si a produselor lactate pe care le consuma, ci doresc sa
stie si in ce conditii traiesc animalele care furnizeaza materia prima valoroasa pentru produsele
lor.

Tn aceasta potentiald zon& de conflict, fiecare producitor de lapte si fiecare companie de produse
lactate trebuie sa-si gaseasca drumul in fata asteptarilor clientilor si consumatorilor, cerintelor
pietei si confruntandu-se cu elementele esentiale pentru a proteja viitorul fermelor si
companiilor. Uneori pare aproape imposibil sa aduca toate dorintele si ideile sub un singur
acoperis.

Tn ciuda tuturor discrepantelor, este important pentru Hochland, si recunoascd oportunitatile si
sa profite de ele impreuna cu furnizorii de lapte.



5. Romaqua Group Borsec

Romagua GROUP

BoRSEC

Cod CAEN: 1107
Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape imbuteliate

Cifra de afaceri 843 887 074 ron
Numdr de angajati 2,143
Profit 86 940 314 ron

Forma juridica si actionariat

Romaqua Group Borsec este o companie cu capital integral autohton si privat, infiintata in anul
1998, cu o cifrd de afaceri de 155 milioane de euro. In cei peste 21 de ani de activitate s-au realizat
investitii semnificative Thsumand peste 220 de milioane de euro, mai ales in tehnologii si
echipamente de varf la nivel mondial, in vederea obtinerii de produse la cel mai inalt standard
calitativ.

Grupul are aproximativ 2.000 de angajati repartizati in 6 fabrici, in localitatile Borsec, Bucuresti,
Busteni, Sebes si Stanceni. Fabrica de bere de la Sebes este un proiect greenfield finalizat in anul
2008, beneficiind de cea mai moderna tehnologie disponibila la acel moment pe plan mondial.

Servicii principale
Comercializarea si producerea apelor minerale carbogazoase/necarbogazoase si bauturi
racoritoare nealcoolice.



Piete principale
Piata principala pe care activeaza Romaqua Grup — Borsec este ce a imbutelierii apei minerale si
nealcoolice.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota de piata in judetul Harghita este de 78,79%, iar la nivelul tarii este de 11,81%.

Cercetare/Inovare

Investitiile directe si indirecte privind protectia mediului sunt concretizate in tehnologii ce conduc
la economii de combustibil si energie, reducerea noxelor, deseurilor etc., in proiecte de mediu,
protejarea rezervatiilor naturale, in procesul de recuperare si valorificare a deseurilor rezultate
in urma productiei, protectia perimetrelor hidrogeologice, reciclarea interna a preformelor, statii
performante de epurare ce garanteaza evacuarea unei ape curate, managementul performant al
consumului de apa si CO2.

Tehnologiile Romaqua Group pentru productia de ambalaje PET si imbuteliere formeaza 17 linii
complete, cu o capacitate totalda de imbuteliere de peste 1 miliard de litri pe an.

Dezvoltare

Romaqua Group este o companie romaneasca de succes, firul rosu al evolutiei sale continue
reprezentandu-l realizarea echilibrului intre aspectele socio-economice si capitalul natural.
Peste 30.000 de locuri de munca din Romania au legaturd cu productia si comercializarea
produselor aflate in portofoliul Romaqua Group. Un loc de munca la Romaqua Group sprijind
aproximativ alte 17 locuri de munca in domenii de activitate conexe precum: agricultura, utilitati,
transporturi, productie de echipamente si ambalaje, servicii, media si advertising.

Investitii

Investitia realizata la Sebes a fost inaugurata in luna mai a anului 2008 si este un proiect
greenfield ce inglobeaza cele mai noi tehnologii la nivel mondial, fiind una dintre cele mai
moderne fabrici de bere din lume. Tehnologia germana de productie si imbuteliere utilizata
cumuleaza integral, pentru prima oara intr-o singura fabrica, cele mai noi procese de productie
precum si tehnologia cea mai avansata.

Contributia in industrie/comunitate
Romaqua Group asigura locuri de munca pentru aproape 70% din forta de munca din localitatea
Borsec; cel putin un membru al fiecarei familii este angajat al companiei.

CSR

Datorita valorilor naturale deosebite, zona Toplita — Scaunul Rotund Borsec a fost inclusa in
reteaua Natura 2000 si a fost declarata sit de importanta comunitara. Situl este format din doua
corpuri separate, situate imediat la est si la vest de orasul Borsec, aflandu-se la o distanta de circa



2,5 km unul de altul. Suprafata masoara 5.466 ha, incluzand integral Rezervatia Naturald Scaunul
Rotund.

Tn zon3, se afld o vegetatie bogatd de conifere, flori fosile si specii rare de plante. La acestea se
adauga fauna diversa formata din ursi bruni, cocosi de munte, cerbi carpatini, caprioare, lupi,
rasi, vipere, tritoni, o multitudine de specii de moluste si pesti care atrag atentia asupra fostelor
lacuri pliocene. Cea mai mare atractie a zonei o reprezinta bogatia izvoarelor de apa mineralg,
care complimenteaza peisagistica uimitoare.

Avantajul competitiv

Romaqua Group este lider pe piata apelor minerale naturale cu brandul Borsec si pe piata
bauturilor racoritoare plate cu brandul Giusto Natura. Brandul Albacher detine un loc fruntas pe
piata berii.

Comportament

Grija fata de protectia resurselor de apa minerala naturala reprezinta un obiectiv major al
companiei Romaqua Group.

Exploatarea izvoarelor de apa mineralda naturald se realizeaza, chiar si in conditiile unei cereri
ridicate, la un nivel optim, fara a epuiza resursele disponibile si fara a distruge mediul, deci fara
a compromite capacitatea de a satisface nevoia de apa de calitate a generatiilor urmatoare.
Consumatorul este si va fi permanent in centrul atentiei companiei Romaqua Group. Tot ceea ce
se produce si Tmbuteliaza trebuie sa fie in deplin acord cu nevoile, dorintele si gusturile
consumatorilor. Noi variante de produs, noi sortimente, noi ambalaje sunt dezvoltate permanent
pentru a fi cat mai aproape de consumatori.

Clienti, parteneri, actionari, angajati, comunitati locale, institutii de reglementare reprezinta parti
integrante din mediul de lucru al companiei Romaqua Group, interesele fiecarei parti fiind atent
luate Tn considerare.



6. ELIT S.R.L.

Cod CAEN: 1011
Prelucrarea si conservarea carnii

Cifra de afaceri 495 141 907 ron
Numdar de angajati 1,482
Profit 25 685 590 ron

Forma juridicd si actionariat

Una dintre cele mai importante companii de pe piata de produse din carne si mezeluri din
Romania, cu o experienta de peste 14 ani in acest domeniu. Capitalul este 100% romanesc si inca
de la Tnceput au surprins prin dezvoltarea in ritm continuu, marirea treptata a capacitatii de
productie si prin calitatea produselor oferite. Cu siguranta compania s-a dezvoltat datorita
oamenilor dedicati care sunt direct implicati in procesul de productie. in prezent au un numéar de
1482 angajati, o productie de 1500 t/luna preparate si 1000 t/luna carne proaspata. Acest lucru
a fost posibil prin extinderea permanenta a capacitatii de productie, a portofoliului de produse si
cresterea numarului de angajati.

Servicii principale

Avand la baza carnea de porc, vita si pasare, gama de produse a companiei ELIT are un inalt grad
de diversificare, oferind consumatorilor o gama larga de produse, de la carne proaspata, produse
tratate termic si produse crude-uscate. Cu toate aceste produse, imbie gurmanzii cei mai
pretentiosi si deschid apetitul celor care inca nu cunosc produsele acestora.

Piete principale
Piata principalda pe care activeaza compania este cea a producerii si prelucrarii carnii si
mezelurilor.



Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota de piata in judetul Alba este de 71.95%, iar la nivelul tarii este de 9.01%.

Cercetare/Inovare

Filozofia proprie de business i-a condus la construirea unor spatii de productie la cele mai inalte
standarde europene. Lucreaza inteligent, in cele trei fabrici proprii: fabrica de la Oarda, cea de la
Cugir si cea de la Bucuresti pentru a pune pe mesele romanilor mereu produse proaspete cu un
gust desavarsit. Fabrica de la Cugir este construita n sistem monobloc, avand hale de productie
pe un singur nivel, depozite cu camere frigorifice si de climatizare, laborator sanitar, depozit
pentru condimente, hala desfacere, birouri, etc. Valoarea investitiei se ridica la peste 7 milioane
de euro.

Dezvoltare

Detin si o retea proprie de 50 de magazine de tip supermarket unde comercializeaza o gama larga
de produse de larg consum. Tn cadrul magazinelor proprii puteti gasi produse mereu proaspete,
oferte speciale si un personal mereu amabil.

Contributia in industrie/comunitate

n contextul desfdsurarii invitdmantului online, Compania ELIT isi aduce contributia la formarea
studentilor economisti. Conducerea Companiei ELIT a semnat un contract de sponsorizare cu
Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia prin
care ofera 160 de tablete menite sa faciliteze accesul viitorilor studenti la cele mai noi metode
de Tnvatare online.Facultatea de Stiinte Economice va oferi aceste tablete viitorilor studenti
economisti dupa confirmarea locului la una din specializarile: Administrarea Afacerilor;
Contabilitate; Economia Comertului, Turismului si Serviciilor; Finante; Marketing. Tn acest fel,
studentii economisti din anul | 2020-2021 vor avea, toti, posibilitatea de a participa la cursuri,
chiar si atunci cand acestea se vor desfasura in mediul online.

Compania ELIT este partener constant al Facultatii de Stiinte Economice, contribuind la
dezvoltarea educatiei universitare in domeniul economic prin sponsorizarea diferitelor
evenimente si manifestari stiintifice adresate cadrelor didactice, cercetatorilor sau studentilor
Facultatii. O alta directie de sustinere a mediului universitar economic o reprezinta facilitarea
insertiei tinerilor pe piata muncii prin oferirea permanenta de locuri pentru desfasurarea stagiilor
de practica, iar ulterior locuri de munca.

CSR

Compania Elit, confirmata in ultimii ani ca unul dintre cei mai importanti jucatori de pe piata
carnii din Romania, a decis sa sprijine in mod decisiv proiectul de reabilitare a sectiei Pediatrie,
contribuind cu 200.000 de lei la efortul financiar destinat acestui obiectiv.ELIT a dovedit constant
disponibilitatea sustinerii unitatii spitalicesti din Alba lulia, dar si altor repere din comunitate,



oferind Tn acest an un plus semnificativ pentru locul in care se ingrijeste cel mai bine viitorul
acestui oras.

fn ultimii ani conducerea spitalului a reusit si concentreze campanii insemnate de
responsabilitate sociald, prin care companii autohtone de succes au completat financiar
modernizarea unor sectii. In privinta acestui mod de a fsi face simtit3 prezenta in comunitate, nu
ne ramane decat sa le dorim o cat mai buna sincronizare intre rezultate financiare de exceptie si
darnicie, tuturor agentilor economici din judetul Alba.

Avantajul competitiv

Sunt printre primii producatori de mezeluri care au recunoscut necesitatea unui sistem bine pus
la punct de transport si livrare a produselor citre parteneri si clienti. Tn momentul de fats detin
una dintre cele mai impresionante si mai eficiente retele de distributie nationala din Romania, cu
9 centre logistice plasate strategic pentru a transporta produsele cat mai aproape de
consumatori, in toate zonele tarii. Mai mult, se poy mandri cu o flota impresionanta de peste 540
de masini. Astfel, in termen de 24 de ore pot livra orice comanda, in orice colt al tarii.

Comportament

Sunt constienti de datoria de a livra calitate tuturor clientilor, iar acest lucru se intdmpla prin
onorarea datoriilor. De aceea, urmaresc un singur scop, acela de a implini traditia mezelurilor
ardelenesti. Isi doresc s§ hrdneascd familiile si tara noastrd cu produse si preparate proaspete,
atent selectionate si foarte gustoase. incearcd si creeze valoare atat pentru companie, cat si
pentru comunitatea din care fac parte si se straduiesc sa ofere un mediu de lucru sigur si placut
pentru membrii echipei.

7. Giihring SRL

Cod CAEN: 2841
Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalului

Cifra de afaceri 131774711 ron
Numdr de angajati 304
Profit 7 383 850 ron



Forma juridicd si actionariat
Din 2003 Guhring este prezent cu filiala lui nationala in Romania.
La Guhring SRL- locatia din Sibiu dispunem de urmatoarele subunitati:

e Compartiment de productie Burghie din Carbura sintetizata masiv si burghie de gaurit

adanc (Gun Drill)

e Compartiment de pregatirea fabricatiei

e Compartiment servicii reconditionare scule -(Reascutire /reacoperire)

e Compartiment vanzari — Vanzare pentru toate produsele si serviciile Grupului Glhring,

Consultanta tehnica si comerciala, testare scule.

La Guhring SRL- locatia din Cluj dispunem de urmatoarele subunitati:

e Compartiment OEM din 01.07. 2008

e Compartiment PCD — scule diamantate — din 01.10.2008

e Compartiment scule Hollfelder — scule speciale — din 01.07.2010

e Compartiment Cercetare&dezvoltare — din 01.11.2010
Guhring SRL — Locatie din Cluj este azi un Centru Tehnologic cu 3 compartimente de proiectare
si un compartiment de cercetare & dezvoltare cu laboratoare proprii de testare si masurare.
Compartimentele de proiectare sunt legate direct prin sever de Centrala din Germania si pot
prelucra proiecte de prima dotare cu scule pentru masini unelte(OEM) oferind un sistem complet
de la alezajul axului principal — la taisul sculei, conform cerintelor clientului insotita de
normarea timpilor de aschiere, plane de operatie, verificare la coliziune.
Aici lucreaza cu: UG/Siemens NX, AutoCAD, PLM, SAP
Compartimentul Cercetare & Dezvoltare este dotat cu masini unelte de ultima generatie si
aparatura de masurare pentru testare complexa si riguroasa la teme interne si teme pentru
clienti.

Servicii principale
Pentru a fi puse in functiune sculele au nevoie si de sprijin de specialitate. De aceea Gilihring ofera
un serviciu in acest sens:

e 130 de tehnicieni de aplicatie sfatuiesc clientii din lumea intreaga, la fata locului, in
materia utilizarii perfecta a sculelor.

e Reascutirea si reacoperirea se realizeaza la nivel mondial pe masini si instalatii identice,
la cele maiinalte standarde. Clientii beneficiaza de distante minimale si timp de reascutire
foarte mic, cat si de calitatea optima originald Glhring pentru reascutire si reacoperire,
oferind performanta maxima si prelungirea durabilitatii sculelor.

e Sistemele de administrare a sculelor TM si a pachetului software GTMS al companiei
Guhring ofera transparenta pentru stocarea si administrarea sculelor.

e Instrumentele de logistica ale clientilor nostri sunt asigurate, in mod flexibil si individual,
de conceptele modulare proiectate de departamentul de Management.



Piete principale
Guhring este unul dintre cei mai importanti producatori si furnizori de scule aschietoare de
precizie de pe piata mondiala.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota de piata la nivelul judetului Sibiu este de 96,94%, iar la nivelul tarii ajunge la 20,65%.

Cercetare/Inovare

Guhring este o companie bogata in traditii si astazi este unul dintre liderii mondiali inh productia
sculelor de precizie.

Productivitate ridicata, eficienta economica excelenta si rezultate optime de prelucrare sunt
principii dupa care produsele acestora au fost proiectate si fabricate timp de peste 100 de ani.
Clientii isi pun increderea in produsele lor de precizie unde materialul, geometria si acoperirea
sunt perfect combinate. Productia de carbura, masinile si echipamentele din divizia, tehnologia
de acoperire Gilihring, precum si centrele de cercetare si dezvoltare asigura mentinerea pozitiei
tehnologice in varf, in ceea ce priveste sculele de aschiere rotative. Departamentul de service
ofera suport flexibil in toate problemele legate de scule.

CSR

Producatorul industrial german Guhring a anuntat ca va angrena tinerii de pe bancile Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), atat in programe de practica, dar si in concretizarea licentelor.
Compania va activa un program de practica pentru tinerii din Cluj, informatiile fiind inserate pe o
platforma de internet dedicata, sub denumirea Guhring Academy. Programul “Noi investim n
viitor” a fost deja prezentat in martie 2020, la Facultatea de Constructii de Masini. Compania a
indemnat viitorii absolventi sa isi realizeze lucrari de licenta pe produse specifice acestei industrii,
in urma procedurii sale de selectie.

Avantajul competitiv
e Tehnologie proprie la sinterizarea carburilor metalice
e Tehnologie proprie la acoperirea metalica a sculelor
e Constructia proprie a masinilor-unelte de productie a sculelor
e Cercetare si dezvoltare proprie
e Asigurarea rescutirii si reacoperirii in regim de serviciu
e Centre proprii pentru prima dotare de procese de prelucrare in constructia de
automotive; aeronautica



8. BERTIS SRL

Cod CAEN: 4632
Comert cu ridicata al carnii si produselor din carne

Cifra de afaceri 222.860.108 ron
Numdr de angajati 592
Profit 4.950.887 ron

Forma juridica si actionariat

Fondata la inceputul anilor ‘90 ca o afacere de familie in domeniul comercializarii produselor
alimentare, Bertis s-a consolidat ca un grup care opereaza preponderent in domeniul industriei
carnii, comercializarii produselor alimentare si alimentatie publica. Astazi ne bucuram de un
numar de peste 500 de salariati care constituie o echipa de incredere. Am edificat un nou sediu
modern, o fabrica de prelucrare a carnii intre 2006 si 2010, un atelier de brutdrie-patiserie in
2012, depozite frigorifice, toate utilate si organizate la standarde europene. Fata de o capacitate
de productie de 1 tona/zi de preparate din carne in anii 2004-2005, in prezent dispunem de o
capacitate de 30 tone/zi.

Servicii principale

Fabricile Bertis ofera a gama larga de mezeluri, carne, mirelit, produse de panificatie si de
cofetdrie. Retetele proprii imbina savoarea gustului din Ardeal cu priceperea si traditia secuilor
in prepararea carnii.

Afumaturile si preparatele din carne sunt ingredientele de baza, fara de care ciorba de fasole cu
afumatura, cel mai savuros gulas secuiesc sau varza rumenita cu ciolan sunt de neinchipuit.
Salamurile uscate marca “Bertis” si carnatii afumati sunt, prin calitate si gust, in topul
preferintelor clientilor.



in galantarele Bertis stau, aldturi de produsele traditionale secuiesti, parizerul, crenvurstii, iar
mititeii “Bertis” sunt celebri in zona.

Ofera carne proaspata, precum si congelata de vita, porc, pui, curcan, rata si peste, mezeluri,
afumaturi si specialitati.

Tn magazinele Bertis se pun la dispozitie alimente semipreparate congelate, legume si préjituri
congelate, produse de panificatie, precum si prajituri de casa.

Produsele sunt fabricate cu multa grija si trec printr-un proces exigent de verificare, indeplinind,
fara nicio exceptie, standardele EU (ISO 9001 si SR EN ISO 22000). Sunt printre putinii producatori
autohtoni, care nu folosesc carne preparata mecanic (MDM).

Piete principale
Un domeniu de activitate important 1l reprezinta comertul cu ridicata. Distribuie produsele cu
masini frigorifice proprii la un numar de peste 1500 de societati comerciale si organizatii.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota de piata in judetul Covasna este de 98,63%, iar la nivelul tarii este de 3,43%

Dezvoltare

Tn decursul anilor au deschis un numéir de 9 magazine moderne cu specific preponderent
alimentar in judetul Covasna. Fiind situate in proximitatea zonelor de locuinte si punand accentul
pe aprovizionarea permanenta cu sortimente bogate de inaltd calitate, aceste magazine
constituie locul favorit pentru efectuarea aprovizionarilor de zi cu zi al cumparatorilor.

Au deschis un numar de 5 restaurante si o sala de evenimente in Sfantu Gheorghe, acestea
bucurandu-se de o mare popularitate in randul musafirilor nostri.

Tn anul 2015 au deschis o buc&tarie industriald. Aceastd investitie a facilitat prestarea serviciilor
de catering si livrare la domiciliu (Big Mama Delivery).

Contributia in industrie/comunitate

Se implica activ in viata comunitatii locale. Sunt principalul partener si finantator al Fundatiei
Comunitare Covasna in programul Card Comunitar, a cdrei misiune este imbunatatirea vietii
localnicilor prin mobilizarea lor si dezvoltarea resurselor in vederea sustinerii initiativelor venite
din partea comunitatii.

CSR

Grupul Bertis Isi desfasoara activitatea pe principii etice si isi asuma responsabilitatea unei relatii
corecte cu furnizorii. Furnizorii recunosc ca sunt angajati in administrarea afacerii pe baza celor
mai nalte standarde de calitate si integritate. in cadrul efortului permanent de a dezvolta si
consolida relatiile pe care le au cu furnizorii, au dezvoltat relatii de parteneriat cu companii care
impartasesc convingeri similare in ceea ce priveste responsabilitatea sociala a companiei si a eticii
in afaceri.



Comportament
Valorile care reprezinta baza intregului efort al companiei, sunt promisiunile indeplinite:
e Parteneriat de durata
e Promptitudine si corectitudine
e Raport calitate-pret:
e Diversitatea produselor

9. BILKA

Cod CAEN: 2550
Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plasticd; metalurgia pulberilor

Cifra de afaceri 655616 926 ron
Numdr de angajati 476
Profit 64 053 626 ron

Forma juridica si actionariat

BILKA este o companie 100% romaneasca, specializata in productia si dezvoltarea de sisteme
complete pentru acoperisuri (tigla metalica, sistem pluvial si accesorii) pentru constructii
rezidentiale si industriale. BILKA inregistreazd vanzari record an de an. Tn 12 ani de activitate
BILKA a acoperit peste 250.000 de case. in 2018, 1 din 4 acoperisuri comercializate ih Romania a
fost marca BILKA.

Servicii principale
BILKA ofera o gama variata de produse: tigld metalica, retro panel, tabla faltuita, sisteme pluviale,
accesorii pentru acoperis, folie pentru acoperis, sipci pentru gard si ferestre.



Piete principale
BILKA STEEL activeaza pe piata producdtoare de acoperisori metalice.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd
Cota de piata in judetul Brasov este de 88.3%, iar la nivelul tarii este de 20.67%.

Dezvoltare

Fabrica BILKA este situatd in Brasov si a fost infiintatd in 2007. In prezent, halele de productie si
depozitare acopera o suprafata de 140.000 mp. Liniile de productie sunt complet automatizate,
bazandu-se pe cele mai noi tehnologii existente la nivel mondial.

Performantele BILKA se datoreaza atentiei acordate dezvoltarii serviciilor si produselor si faptului
ca personalul si sistemul automatizat lucreaza in simbioza pentru garantarea continua si
omogena a unui produs de calitate.

Investitii

BILKA STEEL, producatorul de acoperisuri din Brasov detinut de Horatiu Tepes, a ajuns la o cifra
de afaceri de 655 mil. lei (138 mil. euro), dupa o crestere de 31% in 2019. Tinta antreprenorului
este acum depasirea pragului de 750 mil. lei in 2020.

Compania este angrenata intr-un plan amplu de investitii, totalizand 25 de milioane de euro,
care ar urma sa se concretizeze in extinderea capacitatilor de productie, pentru dezvoltarea
diviziei de produse cu destinatie industriald. Tn urma cu doi ani, compania a achizitionat platforma
industriald Hidromecanica 2 Brasov, din vecinatatea halelor deja detinute, pentru a se extinde.
Termenul de finalizare a investitiilor pe aceasta platforma este anul 2021, cand va fi inaugurata
fabrica de panouri termoizolante si alte profiluri metalice. Din totalul banilor alocati acestui scop,
in 2020 vor fi investite 10 mil. euro.

Contributia in industrie/comunitate

in domeniul educatiei, din 2019 Bilka i sustine si pe elevii Colegiului National ,,Andrei Saguna”
care participa anual la concursul ,Space Settlement Design Contest”, concurs international
organizat de NASA care jurizeaza anual mii de lucrari stiintifice. , Este un proiect care noua ne
place foarte mult si pe care il vom continua cu drag si in anii viitori”, a marturisit Horatiu Tepes.

CSR

Responsabilitatea sociala reprezinta pentru Bilka angajamentul de a construi si dezvolta relatii de
respect si incredere fata de comunitatea in care isi desfasoara activitatea. ,Bilka se implica in
multiple proiecte de responsabilitate sociald, majoritatea actiunilor fiind indreptate catre
comunitatea localda. De-a lungul anilor, compania s-a angajat in numeroase proiecte de
responsabilitate sociala, cu accent pe trei mari domenii care contribuie ih mod direct la evolutia
comunitatii: educatia, sportul, sanatatea si socialul. Strategia, pe termen lung, de implicare in
comunitate, urmareste si presupune campanii si actiuni in sprijinul unor cauze care, la randul lor,



vor crea valoare pentru societatea romaneascd”, a addugat antreprenorul. in acest context, si
bugetul alocat unor astfel de actiuni sunt in crestere. Daca anul trecut, bugetul alocat actiunilor
de responsabilitate sociald a ajuns la 1,5 milioane de lei, pentru anul acesta, compania estimeaza
un buget de 2 milioane de lei.

Avantajul competitiv

BILKA asigura gratuit realizarea planurilor de montaj pe baza schitelor si proiectelor transmise de
client, asistenta la alegerea celui mai potrivit model de acoperis sau tabla cutata, la alegerea
elementelor de finisaj, rezolvarea detaliilor si a anumitor modificari necesare.

Comportament

Calitatea produsului final depinde in primul rand de materialele folosite la realizarea lui, astfel
trebuie acordata atentie maxima alegerii acestor materiale. La sistemele de acoperis si tabla
cutata cu suprafata poliesterica, fabricate de BILKA, se acorda 10 ani de garantie pentru
caracteristicile de culoare si coroziune. Aceasta perioada este garantata si de combinatele
producatoare de materie prima.
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https://www.zf.ro/companii/selgros-ne-am-bugetat-o-crestere-de-6-7-a-businessului-in-2019-18090974

https://www.wall-street.ro/tag/finantare+investitii+selgros.html
https://www.selgros.ro

https://www.transavia.ro
https://www.wall-street.ro/tag/investitii+ioan-popa+transavia.html

https://www.zf.ro/companii/retail-agrobusiness/ioan-popa-transavia-am-facut-investitii-de-25-
mil-in-fabrici-doar-din-fonduri-proprii-nu-am-luat-bani-de-la-stat-sau-de-la-banci-15504393
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Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti

Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil
non-agricol din zona urbana

Titlul proiectului: ”StartUp Now! Dezvoltare prin antreprenoriat pentru regiunea Centru”
Contract: POCU/82/3/7/105618

Editorul materialului: Loop Operations

Data publicarii: Decembrie 2020

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau
a Guvernului Romaniei
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